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A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima . . Numero de Numero de
. L Capital social (€) .
modificacion acciones derechos de voto
26/07/2016 30.000.000,00 1.500.000.000 1.500.000.000

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

[ ] Si
(V] No

realizacion de una operacién de desdoblamiento de acciones (‘split”) en cuya virtud el capital social pasé a estar divido en 1.500.000.000 acciones.

[ La cifra del capital social se modificd por Ultima vez el 26 de julio de 2016. Sin perjuicio de lo anterior, el 19 de diciembre de 2016 se acordd la ]

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del ejercicio,
excluidos los consejeros:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través
. ., L . . . . % total de
denominacién atribuidos a las acciones de instrumentos financieros
. . - - - - derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
HELENA IRENE
REVOREDO 0,00 72,50 0,00 0,00 72,50
DELVECCHIO
INVESCO
OPPENHEIMER
3,35 0,00 0,00 0,00 3,35
INTERNATIONAL
GROWTH FUND
INVESCO LIMITED 0,00 3,79 0,00 0,00 3,79
Detalle de la participacion indirecta:
Nombre o Nombre o % derechos de % derechos de voto a % total de
denominacién social | denominacion social voto atribuidos través de instrumentos °
. .. . . . ) . derechos de voto
del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros
HELENA IRENE PROSEGUR
REVOREDO COMPANIA DE 51,00 0,00 51,00
DELVECCHIO SEGURIDAD, S.A.
HELENA IRENE
PROSEGUR ASSETS
REVOREDO 21,50 0,00 21,50
MANAGEMENT, S.L.U.
DELVECCHIO
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Nomlbre o
denominacion social

Nombre o
denominacion social

% derechos de
voto atribuidos

% derechos de voto a
través de instrumentos

% total de
derechos de voto

del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros
INVESCO LIMITED VARIOS FONDOS 0,43 0,00 0,43
INVESCO
OPPENHEIMER
INVESCO LIMITED INTERNATIONAL 3,35 0,00 3,35

GROWTH FUND

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acontecidos durante el ejercicio:

Movimientos mas significativos

Fidelity Investment Trust - 10/07/2019 - Reduccién de su participacion por debajo del 3% del capital social.

Oppenheimerfunds, Inc. - 25/05/2019 - Reduccion de su participacion por debajo del 3% del capital social.

FMR LLC - 12/09/2019 - Reduccién de su participacién por debajo del 3% del capital social.

Invesco Limited (engloba a Oppenheimerfunds, Inc.) - 29/10/2019 - Adquisicidon de participacion superior al 3% del capital social (debido a la
adquisicion de Oppenheimerfunds, Inc.).

A.3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracién de la sociedad, que posean
derechos de voto sobre acciones de la sociedad:

o % derechos de voto
% derechos de 6 derechos de gue pueden ser
Nombre o . voto a través de . )
. L voto atribuidos . % total de transmitidos a través
denominacién . instrumentos .
. . a las acciones . . derechos de voto de instrumentos
social del consejero financieros financieros
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON CHRISTIAN GUT
0,00 0,00 0,09 0,00 0,09 0,00 0,00
REVOREDO
DON JOSE ANTONIO
0,00 0,00 0,02 0,00 0,02 0,00 0,00
LASANTA LURI
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracién on
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Detalle de la participacion indirecta:

% derechos de
Nombre o 9% derechos de voto que pueden
Nombre o . . % derechos de , 9 .
. ., denominacién L voto a través de % total de ser transmitidos
denominacién . voto atribuidos ) ,
. . social del . instrumentos derechos de voto a través de
social del consejero . . a las acciones . . .
titular directo financieros instrumentos
financieros
Sin datos

Se trata de instrumentos financieros en el sentido del articulo 13(1)(a) de la Directiva 2004/109/Ce del Parlamento Europeo y del Consejo de 15 de
diciembre de 2004 y de los articulos 28.1.a) y 31 del Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre, por el que se desarrolla la Ley 24/1988, de 28 de julio,
del Mercado de Valores, en relacidon con los requisitos de transparencia relativos a la informacién sobre los emisores cuyos valores estén admitidos
a negociaciéon en un mercado secundario oficial o en otro mercado regulado de la Unién Europea. La asignacion de dichos instrumentos se
enmarca dentro del Plan de Incentivo a Largo Plazo 2018-2020.

A4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el
apartado A.6:

Nombre o denominacion social relacionados Tipo de relacion Breve descripcion

Sin datos

A5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del
giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacion social relacionados Tipo de relacion Breve descripcion

Prestacion de servicios; compraventa de
bienes; licencia de uso de activos intangibles;
arrendamiento de bienes inmuebles;
financiacion.

PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, SA. | Comercial
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A.6. Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan entre los
accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros, o sus representantes, en el caso de
administradores persona juridica.

Explique, en su caso, como estan representados los accionistas significativos. En concreto, se indicaran
aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en representacion de accionistas significativos, aquellos
cuyo hombramiento hubiera sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacidén de la naturaleza de tales relaciones

de vinculacién. En particular, se mencionard, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del
consejo, o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del 6rgano de
administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones significativas de la sociedad
cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos:

Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

DON CHRISTIAN GUT
REVOREDO

DONA HELENA IRENE
REVOREDO DELVECCHIO

PROSEGUR COMPANIA DE
SEGURIDAD, S.A.

- Relacion de
consanguinidad de primer
grado con DoRa Helena
Irene Revoredo Delvecchio.
- Consejero Delegado de
Prosegur Compafia de
Seguridad, S.A.

DON CHRISTIAN GUT
REVOREDO

DONA HELENA IRENE
REVOREDO DELVECCHIO

GUBEL, S.L.

- Relaciéon de
consanguinidad de

primer grado con Dona
Helena Irene Revoredo
Delvecchio. - Consejero y
socio minoritario de Gubel,
S.L

DONA CHANTAL GUT
REVOREDO

DONA HELENA IRENE
REVOREDO DELVECCHIO

PROSEGUR COMPANIA DE
SEGURIDAD, S.A.

- Relacion de
consanguinidad de primer
grado con DofRa Helena
Irene Revoredo Delvecchio.
- Consejero de Prosegur
Companiia de Seguridad,
SA

DONA CHANTAL GUT
REVOREDO

DONA HELENA IRENE
REVOREDO DELVECCHIO

GUBEL, S.L.

- Relacién de
consanguinidad de

primer grado con Dona
Helena Irene Revoredo
Delvecchio. - Consejeroy
socio minoritario de Gubel,
S.L
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Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

DON ANTONIO RUBIO
MERINO

DONA HELENA IRENE
REVOREDO DELVECCHIO

PROSEGUR COMPANIA DE
SEGURIDAD, S.A.

- Consejero dominical

de la Sociedad en
representacién de Prosegur
Compafiia de Seguridad,
SA

DON ANTONIO RUBIO
MERINO

DONA HELENA IRENE
REVOREDO DELVECCHIO

PROSEGUR GESTION DE
ACTIVOS, S.L.

- Consejero de Prosegur
Gestion de Activos, S.L.

DON ANTONIO RUBIO
MERINO

DONA HELENA IRENE
REVOREDO DELVECCHIO

PROSEGUR SOLUCIONES
DE SEGURIDAD INTEGRAL
ESPANA, S.L.

- Consejero de Prosegur
Soluciones de Seguridad
Integral Espana, S.L.

DON ANTONIO RUBIO
MERINO

DONA HELENA IRENE
REVOREDO DELVECCHIO

COMPANIA RIDUR 2016,
S.A.

- Administrador
mancomunado de
Compania Ridur 2016, S.A.

DON PEDRO GUERRERO
GUERRERO

DONA HELENA IRENE
REVOREDO DELVECCHIO

PROSEGUR COMPANIA DE
SEGURIDAD, S.A.

Consejero dominical

de la Sociedad en
representacion de Prosegur
Compafiia de Seguridad,
SA

Don Christian Gut Revoredo y Dofia Chantal Gut Revoredo son descendientes de primer grado de Dofa Helena Irene Revoredo Delvecchio.
Asimismo, Dofa Helena Irene Revoredo Delvecchio ostenta el control, en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio, de Gubel, S.L. en virtud
del pacto de sindicacion de dicha sociedad comunicado por Prosegur Compafia de Seguridad, S.A. como hecho relevante a la CNMV el 31 de
enero de 2020 con el nimero 286383 de registro. Don Christian Gut Revoredo y Dofla Chantal Gut Revoredo son asimismo socios de Gubel, S.L, la
cual controla el 51,654% del capital social de Prosegur Compania de Seguridad, S.A. Asimismo, Prosegur Compafia de Seguridad, S.A. ostenta el
control sobre el 72,5% del capital social de la Sociedad.

A7. Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en
los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

[ ] Si
[V] No

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

[1] Si
[V] No

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:
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A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[V] Si
[ ] No

Nombre o denominacion social
HELENA IRENE REVOREDO DELVECCHIO

Dofa Helena Irene Revoredo Delvecchio ostenta el control, en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio, de Gubel, S.L. en virtud del pacto
de sindicacion referido en el apartado A.6 anterior. Gubel, S.L. controla el 51,61% del capital social de Prosegur Compania de Seguridad, S.A, que, a

su vez, es titular directa e indirectamente del 72,50% de la Sociedad (siendo la participacion directa del 51% y la participacion indirecta, a través de
su filial Prosegur Assets Management, S.L., del 21,5%).

A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de Numero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social
1.119.862 0,07

A cierre del ejercicio 2019, la Sociedad tiene en autocartera 1.119.862 acciones, de las cuales 696.866 estan vinculadas al contrato de liquidez a que
se hace referencia a continuacién.

(*) A través de:

Nomlbre o denominacion social del

. ) . ., NuUmero de acciones directas
titular directo de la participacion

Sin datos

Explique las variaciones significativas habidas durante el ejercicio:

Explique las variaciones significativas

El 7 de julio de 2017, con entrada en vigor el 11 de julio de 2017, la Sociedad suscribié un contrato de liquidez con JB Capital Markets, Sociedad
de Valores, S.AU., de conformidad con la Circular 1/2017, de 26 de abril, de la Comisién Nacional de Mercado de Valores, sobre los Contratos de
Liquidez a los efectos de su aceptacion como practica de mercado.

El saldo de acciones en autocartera vinculado al mencionado contrato de liquidez era de 696.866 acciones a 31 de diciembre de 2019. El nimero
de acciones de autocartera de la Sociedad varia diariamente como consecuencia de la operativa propia del contrato de liquidez. Las variaciones
diarias en el saldo de acciones han sido notificadas a la Comisién Nacional del Mercado de Valores como hecho relevante.

Las acciones en autocartera no sujetas al contrato de liquidez han disminuido en 31.815 acciones en el ejercicio 2019, como consecuencia de la
entrega de las mismas a directivos el dia 26 de marzo de 2019 en concepto de retribucién.
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A0. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administraciéon
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

La Junta General Ordinaria de accionistas de la Sociedad acordd el 6 de febrero de 2017 autorizar expresamente al Consejo de Administracién, con
facultad de sustitucion, por un plazo de 5 afos, de acuerdo con lo establecido en la Ley de Sociedades de Capital y cumpliendo en cada momento
los requisitos establecidos en la legislacion vigente, para la adquisicion derivativa de acciones propias, en los siguientes términos:

a) Las adquisiciones podran realizarse directamente por la Sociedad o indirectamente a través de sus sociedades filiales y las mismas deberan
formalizarse mediante compraventa, permuta o cualquier otro negocio juridico valido en Derecho.

b) El valor nominal de las acciones a adquirir, sumado, en su caso, al de las que ya se posean, directa o indirectamente, no excedera del porcentaje
maximo legalmente permitido en cada momento.

c) El precio de adquisicion por accién serd como minimo el valor nominal y como maximo el de cotizacién en Bolsa en la fecha de adquisicion
incrementado en un 10%.

d) La autorizacion se otorga por un plazo de cinco afios contados desde la fecha de aprobacién del acuerdo.

Se autorizd, asimismo, a los efectos de lo previsto en el Ultimo parrafo del apartado a) del articulo 146.1 de la Ley de Sociedades de Capital, que las
acciones adquiridas por la Sociedad o por sus sociedades filiales en uso de esta autorizacién puedan destinarse en todo o en parte a su entrega a
los trabajadores o administradores de la Sociedad o sus filiales, bien directamente o como consecuencia del ejercicio de derechos de opcién de los
que aquéllos sean titulares.

Al Capital flotante estimado:

%

Capital flotante estimado 23,64

Al2. Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la transmisibilidad de
valores y/o cualquier restriccidn al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier
tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus
acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacién o comunicaciéon previa que, sobre las
adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la compafia, le sean aplicables por normativa
sectorial.

[ ] Si
[V] No

A13. Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adquisiciéon en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[ ] Si
[V] No
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En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[ ] Si
[V] No

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
gue confiera:

B. JUNTA GENERAL

B.1. Indiquey, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general:

[ ] Si
[V] No

B.2. Indiquey, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
(LSC) para la adopciéon de acuerdos sociales:

[ ] Si
[V] No

B.3. Indique las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicaran
las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la
tutela de los derechos de los socios en la modificacién de los estatutos.

Corresponde al Consejo de Administracion de la Sociedad someter a la consideracion y, en su caso, aprobacién, de la Junta General de Accionistas,
las propuestas de modificacion de los Estatutos Sociales.

La propuesta de modificacién que el Consejo de Administracion eleve a la Junta General de Accionistas ird acompafada del correspondiente
Informe de Administradores sobre las modificaciones estatutarias propuestas.

Toda la documentacion relativa a una propuesta de modificacion estatutaria se mantendra a disposicién de los accionistas desde el momento de
la convocatoria de la Junta General de Accionistas a cuya consideraciéon se someta dicha modificacién. El anuncio de la convocatoria de la Junta
expresara el derecho de los accionistas a examinar en el domicilio social y a obtener, de forma inmediata y gratuita, la documentacién al respecto.
Esta se mantendra asimismo accesible en todo momento a través de la pagina web corporativa de la Sociedad.

En lo que a las mayorias necesarias para la modificaciéon estatutaria se refiere ni los Estatutos ni el Reglamento de la Junta General de Accionistas
prevén un régimen de mayorias distinto al legalmente establecido.
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B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

% de % en % voto a distancia
Fecha junta general presencia fisica representacion \/oto electrénico Otros Total
06/02/2017 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00
De los que Capital flotante 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23/02/2017 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00
De los que Capital flotante 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00
01/03/2017 100,00 0.00 0,00 0,00 100,00
De los que Capital flotante 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
28/05/2018 8,12 81,20 0,00 0,00 89,32
De los que Capital flotante 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00
03/06/2019 0,00 90,82 0,00 0,00 90,82
De los que Capital flotante 0,00 14,53 0,00 0,00 14,53
i Todas las Juntas Generales de Accionistas celebradas en 2017 son previas a la admision a cotizacion de las acciones de la Sociedad. |

B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[ ] Si
(V] No

B.6. Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un numero minimo de acciones necesarias para
asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[V] Si
[ 1] No
NuUmero de acciones necesarias para asistir a la junta general 1.000
Numero de acciones necesarias para votar a distancia 1.000

Los accionistas con derecho de asistencia podran, con cardcter previo a la celebracién de la Junta General, emitir su voto sobre las propuestas
relativas a los puntos comprendidos en el orden del dia de la convocatoria de cualquier Junta General mediante entrega o correspondencia postal
o mediante comunicacién electrénica.

Asimismo, los accionistas con derecho de asistencia podran asistir a la Junta General utilizando medios electrénicos o telematicos de
comunicacién a distancia siempre que asi lo acuerde el Consejo de Administracion, quien indicarad en la convocatoria los medios que podran ser
utilizados a tal fin por reunir las condiciones de seguridad exigibles para garantizar la identidad de los accionistas, la efectividad de sus derechos y
el correcto desarrollo de la reunion.
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B.7. Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entrafian
una adquisicién, enajenacion, la aportacion a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones
corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacion de la junta general de accionistas:

[ ] Si
(V] No

B.8. Indique la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno
corporativo y otra informacién sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicidon de los accionistas a
través de la pagina web de la Sociedad:

Direccidon de la pagina web corporativa de la Sociedad: www.prosegurcash.com

El acceso a la informacion sobre Gobierno Corporativo de la Sociedad se realiza desde: Pagina Principal / Gobierno Corporativo

El acceso a la informacién sobre las Juntas Generales de la Sociedad se realiza desde: Pagina Principal / Accionistas e Inversores / Junta General de
Accionistas
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

C. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

Cl

Cl1

Consejo de administracion

junta general:

Numero maximo de consejeros

15

NUmero minimo de consejeros

Numero de consejeros fijado por la junta

Cl2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Numero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el numero fijado por la

Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . L
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de elecciéon
consejero
ACUERDO
DON JUNTA
CHRISTIAN GUT Ejecutivo PRESIDENTE 19/12/2016 03/06/2019
GENERAL DE
REVOREDO
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON PEDRO
o JUNTA
GUERRERO Dominical VICEPRESIDENTE 17/03/2017 17/03/2017
GENERAL DE
GUERRERO
ACCIONISTAS
DON JOSE ACUERDO
. . CONSEJERO JUNTA
ANTONIO Ejecutivo 19/12/2016 03/06/2019
LASANTA LURI DELEGADO GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON CLAUDIO CONSEJERO ACUERDO
. JUNTA
AGUIRRE Independiente |COORDINADOR 17/03/2017 17/03/2017
. | GENERAL DE
PEMAN INDEPENDIENTE
ACCIONISTAS
DONA MARIA ACUERDO
BENJUMEA Independiente |CONSEJERO 17/03/2017 17/03/2017 JUNTA
CABEZA DE P GENERAL DE
VACA ACCIONISTAS
DON DANIEL ACUERDO
GUILLERMO JUNTA
Independiente |CONSEJERO 17/03/2017 17/03/2017
ENTRECANALES GENERAL DE
DOMECQ ACCIONISTAS
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Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . -
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de elecciéon
consejero
. ACUERDO
DONA
. JUNTA
CHANTAL GUT Dominical CONSEJERO 17/03/2017 17/03/2017 GENERAL DE
REVOREDO ACCIONISTAS
ACUERDO
DON ANTONIO . JUNTA
Dominical CONSEJERO 19/12/2016 03/06/2019
RUBIO MERINO GENERAL DE
ACCIONISTAS
DONA ANA ACUERDO
INES SAINZ Independiente |CONSEJERO 17/03/2017 17/03/2017 JUNTA
DE VICUNA P GENERAL DE
BEMBERG ACCIONISTAS
Numero total de consejeros 9

Indique las bajas que, ya sea por dimisién, destitucidén o por cualquier otra causa, se hayan producido en el
consejo de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o Comisiones Indique si la baja

A Categoria del . - .
denominacion g Fecha del ultimo . especializadas se ha producido
consejero en el Fecha de baja

social del nombramiento de las que antes del fin
. momento del cese .
consejero era miembro del mandato
Sin datos

C13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS
Nombre o Cargo en el
denominacién organigrama Perfil
social del consejero de la sociedad
- Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por CUNEF
(Centro Universitario de Estudios Financieros). - MBA por INSEAD. -
DON CHRISTIAN PRESIDENTE Consejero de Prosegur Compania de Seguridad, S.A. desde 1997. -
GUT REVOREDO Consejero Delegado de Prosegur Compania de Seguridad, S.A. desde
2008. - Director General de Prosegur Espana hasta 2007. - Miembro del
Patronato de la Fundacién Prosegur.
- Licenciado en Administracién y Direccidon de Empresas por la
DON JOSE . . e . L. .
. Universidad Pontificia Comillas - ICADE (E4). - Trabajo en la firma de
ANTONIO LASANTA |Consejero Delegado i . . L, . . X
LURI consultoria McKinsey y el banco de inversiéon Rothschild. - Se incorpord
al Grupo Prosegur en 2004, donde ha sido Director de Estrategia,
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CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacién
social del consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

Director de Desarrollo Corporativo, Director para Asia, Director del
negocio de Tecnologia y Director Financiero.

Numero total de consejeros ejecutivos

2

% sobre el total del consejo

22,22

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacioén del
accionista significativo
a quien representa
0 que ha propuesto
suU nombramiento

Perfil

- Licenciado en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid.
- Abogado del Estado, Agente de Cambio y Bolsa y Notario de

DON PEDRO .. |Madrid (excedente). - Fue Presidente de |la Sociedad Rectora de la
PROSEGUR COMPANIA . . .
GUERRERO Bolsa de Madrid y de la Sociedad de Bolsas. - Fue socio fundadory
DE SEGURIDAD, S.A. . . - .
GUERRERO Vicepresidente de A.B. Asesores Bursatiles y Presidente de A.B. Asesores
Red. - Presidente de Bankinter, banco del que es Consejero desde el afo
2000.
- Licenciada en Ciencias Econémicas y Empresariales por CUNEF
DORA CHANTAL PROSEGUR COMPARIIA (Centro Universitario de Estudios Financieros). - MBA por IESE. -

GUT REVOREDO

DE SEGURIDAD, S.A.

Consejera de Prosegur Compania de Seguridad, S.A. desde 1997. -
Consejera de Euroforum desde 2001. - Miembro del Patronato de la
Fundacién Prosegur.

DON ANTONIO
RUBIO MERINO

PROSEGUR COMPANIA
DE SEGURIDAD, S.A.

- Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por ETEA-
Universidad de Cdérdoba, y en Geografia e Historia por Universidad
Nacional de Educacion a Distancia (UNED). - Fue Director de
Consolidaciéon y Auditoria de Abengoa, y Director de Administracion y
Director General de Finanzas del Grupo Inditex. - Chief Financial Officer
de Prosegur Compania de Seguridad, S.A. desde 2009.

Numero total de consejeros dominicales

% sobre el total del consejo

33,33
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

DON CLAUDIO
AGUIRRE PEMAN

- Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad Complutense de
Madrid. - MBA por el Instituto de Empresa de Madrid y Advanced Management Program (AMP)
por Harvard Business School. - Fue responsable en Espafa de The Chase Manhattan Banky
Goldman Sachs Investment Banking. Asimismo, ocupd diversas posiciones de responsabilidad
en Merrill Lynch. - Presidente, Consejero Delegado y Socio Fundador de Altamar Capital Partners.
- Consejero de Redexis Gas, S.A. - Presidente del Consejo Asesor de Marsh McLennan, miembro
del Consejo Asesor de Caixabank Banca Privada y del Consejo Asesor Internacional de Goldman
Sachs & Co.

DONA MARIA
BENJUMEA
CABEZA DE VACA

- Licenciada en Geografia e Historia por la Universidad Complutense de Madrid. - Fundadora del
Circulo de Progreso, después transformado en Infoempleo. - Fundadora y presidente de Spain
Startup desde 2012. - Socia fundadora de International Women Forum (IWF) Espafa y de Secot.

DON DANIEL
GUILLERMO
ENTRECANALES
DOMECQ

- Licenciado en Econdmicas por el Carroll School of Management of Boston College. - Fue Project
Manager en el Centro Internacional de Innovacién de Unilever en Milan, Director de Marketing

y Comunicacion en Loewe (Grupo LVMH) y Director General del Grupo Cinnabar S.A. - Fundador
y presidente de la agencia de publicidad y comunicacién Revolution. - Consejero dominical de
Acciona S.A. - Consejero delegado de Newco Entreriver, S.L. - Presidente del Comité Organizador
de Madrid Horse Week. - Miembro del Advisory Board de AON lberia

DONA ANA INES
SAINZ DE VICUNA
BEMBERG

- Licenciada en Economia Agraria por la Reading University y Program for Management
Development por la Universidad de Harvard. - Fue Directora General de Merrill Lynch
International Bank en Espafa. - Fue miembro del Consejo de Mobiel Dreams Factory y de
Asturbega, embotelladora de Coca-Cola en el norte de Espana e Inmobiliaria Colonial. - Consejera
de Altamar Capital Partners, Acciona, S.A. y Corporacién Financiera Guadalmar (CFG). - Miembro
del Patronato de la Fundacién ARPE.

Numero total de consejeros independientes

4

% sobre el total del consejo

4t 4ty

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el ultimo ejercicio, una relacién de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
SuU grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad
gue mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluird una declaracién motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempeiar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacioén
social del consejero

Descripcioén de la relacién Declaracion motivada

DON DANIEL
GUILLERMO

La sociedad Revolution Publicidad, S.L. ha

Presidente de Revolution Publicidad, S.L. prestado a la Sociedad servicios de marketing

y publicidad dentro del curso ordinario de los

15/65




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Descripcion de la relacién Declaraciéon motivada

negocios y en términos de mercado, facturando
un importe total de 68.000 € durante todo

el ejercicio 2019. La Sociedad no trabaja de
forma exclusiva con Revolution Publicidad,

S.L., recibiendo asesoramiento en materia de
marketing y publicidad de otras agencias.

Los honorarios percibidos por Revolution
Publicidad, S.L. no son significativos en términos
de materialidad y tampoco representan un
importe significativo en las cuentas de la
Sociedad.

ENTRECANALES
DOMECQ

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o
denominacién
social del consejero

Motivos

Sociedad, directivo o
accionista con el que

mantiene el vinculo

Perfil

Sin datos
Numero total de otros consejeros externos N.A.
% sobre el total del consejo N.A.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada

consejero:

Nomlbre o denominacion
social del consejero

Fecha del cambio

Categoria anterior

Categoria actual

Sin datos

Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al numero de consejeras al cierre de los ultimos
4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

: . % sobre el total de
NUmero de consejeras . ,
consejeros de cada categoria
Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2019 2018 2017 2016 2019 2018 2017 2016

Ejecutivas 0,00 0,00 0,00 0,00
Dominicales 1 1 11 1nn 11 0,00
Independientes 2 2 22,22 22,22 22,22 0,00
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Numero de consejeras

consejeros de cada categoria

% sobre el total de

Ejercicio
2019

Ejercicio
2018

Ejercicio
2017

Ejercicio
2016

Ejercicio
2019

Ejercicio
2018

Ejercicio
2017

Ejercicio
2016

Otras Externas

0,00

0,00

0,00

0,00

Total

3

33,33

33,33

33,33

0,00

C.15 Indique sila sociedad cuenta con politicas de diversidad en relacién con el consejo de administracion de
la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la
formacidn y experiencia profesionales. Las entidades pequefias y medianas, de acuerdo con la definicion
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica que

tengan establecida en relacién con la diversidad de género.

[ ] Si
No
Politicas parciales

En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que
se ha aplicado y sus resultados en el ejercicio. También se deberan indicar las medidas concretas
adoptadas por el consejo de administracion y la comisién de nombramientos y retribuciones para
conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no
lo hace.

Descripcion de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los resultados obtenidos

El Sistema de Gobierno Corporativo de la Sociedad y, en particular, la Politica de Seleccién de Candidatos a Consejero aprobada por el Consejo

de Administracion de la Sociedad el 25 de julio de 2017, establece que en la seleccién de candidatos a consejero se partira del analisis de las
necesidades de la Sociedad y su grupo (el “Grupo”) que llevara a cabo el Consejo de Administracion con el asesoramiento e informe de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones.

Se buscaran personas honorables, idéneas y de reconocida solvencia, competencia, experiencia, cualificacién, formacién, disponibilidad y
compromiso con su funcion.

Su nombramiento favorecera la diversidad de conocimientos, experiencias, origenes, nacionalidades y género, favoreciendo un adecuado
equilibrio en el Consejo de Administracion en su conjunto que enriquezca la toma de decisiones y aporte puntos de vista plurales al debate de los
asuntos de su competencia y se evitara cualquier tipo de sesgo implicito que pueda implicar discriminacién alguna.

La Politica de Seleccién de Candidatos a Consejero también procurard que en el futuro la proporcidon de consejeras siga representando el treinta
y tres (33) por ciento del total de los miembros del Consejo de Administracion, evitandose, en todo caso, cualquier sesgo implicito que pudiera
suponer discriminacién alguna que, en particular, dificulte la seleccién de consejeras.
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C1.6 Expligue las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de nombramientos para que
los procedimientos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
consejeras, y que la companiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reunan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres:

Explicacion de las medidas

La Politica de Seleccion de Candidatos a Consejero aprobada por el Consejo de Administracion de la Sociedad el 25 de julio de 2017, tal y como se
ha mencionado en el apartado C.1.5 anterior, contempla expresamente que la Sociedad procurard que, en el futuro, el nimero de consejeras siga
representando, al menos, el treinta y tres (33) por ciento del total de miembros del Consejo de Administracion.

En la actualidad, tres (3) de los nueve (9) miembros del Consejo de Administracién son mujeres, dos (2) de ellas con la categoria de independientes,
de un total de cuatro (4). Adicionalmente, Dofa Maria Benjumea Cabeza de Vaca forma parte de la Comisién de Auditoria de la Sociedad y

Dofa Ana Inés Sainz de Vicufa Bemberg, de la Comisidon de Nombramientos y Retribuciones, de modo que ambas comisiones del Consejo de
Administracién cuentan con mujeres entre sus miembros.

La Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones supervisa que los procedimientos de seleccién de candidatos a consejeros no adolezcan de
sesgos implicitos que obstaculicen la seleccidon de consejeras, tratando que la composicion del Consejo de Administracion refleje un adecuado
equilibrio entre hombres y mujeres.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el nimero de
consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

| Explicacion de los motivos ‘

e ]

C.1.7 Explique las conclusiones de la comisién de nombramientos sobre la verificacion del cumplimiento
de la politica de seleccidon de consejeros. Y en particular, sobre cémo dicha politica esta promoviendo
el objetivo de que en el afno 2020 el numero de consejeras represente, al menos, el 30% del total de
miembros del consejo de administracion.

La Politica de Seleccién de Candidatos a Consejero se adecuUa a los mas altos estandares exigidos en materia de gobierno corporativo. Asimismo,
evidencia el compromiso de la Sociedad (i) de dotar al Consejo de Administracién de una adecuada composicion propugnando que se favorezca
la diversidad de conocimientos, experiencias, origenes, nacionalidades y género y (ii) de eliminar cualquier sesgo implicito que obstaculice la
seleccion de consejeras.

Como se menciona en el apartado C.1.6 anterior, el Consejo de Administracion de la Sociedad cuenta en la actualidad entre sus miembros con tres
(3) mujeres, las cuales representan un 33,33% del total de los integrantes del mismo, por lo que la Sociedad en la actualidad cumple el objetivo de
que en el aflo 2020 el numero de consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Nombre o denominacion

. o Justificacion
social del accionista

Sin datos
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Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

[ ] Si
(V] No

cl19

administracion en consejeros o en comisiones del consejo:

Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de

Nombre o denominacion
social del consejero o comision

Breve descripcion

JOSE ANTONIO LASANTA LURI

El Consejero Delegado de la Sociedad tiene delegadas a su favor todas las
facultades del Consejo de Administracion, salvo las legal y estatutariamente
indelegables.

CHRISTIAN GUT REVOREDO

Christian Gut Revoredo tiene conferidas facultades de administracién generales.

C.110 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,
representantes de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la

sociedad cotizada:

Nombre o denominacion
social del consejero

Denominacion social
de la entidad del grupo

Cargo

;Tiene funciones ejecutivas?

DON CHRISTIAN GUT

Prosegur Compania de

CONSEJERO DELECADO SI

REVOREDO Seguridad, S.A.
DONA CHANTAL GUT Prosegur Compania de

CONSEJERO NO
REVOREDO Seguridad, S.A.

cim

Detalle, en su caso, los consejeros o representantes de consejeros personas juridicas de su sociedad, que

sean miembros del consejo de administracion o representantes de consejeros personas juridicas de otras
entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su grupo, que hayan sido comunicadas

a la sociedad:

Nombre o denominacion

Denominacion social

Cargo
social del consejero de la entidad cotizada 9

DON PEDRO CUERRERO GUERRERO |BANKINTER, S.A. PRESIDENTE
DON DANIEL GUILLERMO

ACCIONA, S A CONSEJERO
ENTRECANALES DOMECQ
DONA ANA INES SAINZ DE VICUNA

ACCIONA, S A CONSEJERO

BEMBERG

DON CHRISTIAN GUT REVOREDO

PROSEGUR COMPANIA DE
SEGURIDAD, S.A.

CONSEJERO DELEGADO

DONA CHANTAL GUT REVOREDO

PROSEGUR COMPANIA DE
SEGURIDAD, S.A.

CONSEJERO

Dofa Ana Sainz de Vicufia ha comunicado su dimisidon del Consejo de Administracién de Inmobiliaria Colonial, S.A. con efectos desde el dia 24 de

enero de 2019.
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C.112 Indiquey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, donde se regula:

[ ] Si
(V] No

C.113 Indique los importes de los conceptos relativos a la remuneraciéon global del consejo de administracion
siguientes:

Remuneraciéon devengada en el gjercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros) 2.099

Importe de los derechos acumulados por los consejeros
actuales en materia de pensiones (miles de euros)

Importe de los derechos acumulados por los consejeros
antiguos en materia de pensiones (miles de euros)

C.114 Identifique a los miembros de la alta direccidn que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo/s
DON JUAN COCCI Director Negocio Latam
DON YAGO PALAO TIRADO Director Negocio Latam Norte
DON MARTIN MATOS Director Negocio Latam Sur
DONA JANINE COPELIN Director Negocio APAC

DON MIGUEL ANGEL BANDRES .
Director Negocio Europa

GUTIERREZ

DON LUIS JAVIER ORO PRADERA Director de Productividad e Innovacion
DONA MARINA COUSO RUANO Directora de Planificacion Estratégica
DON JAVIER HERGUETA VAZQUEZ Director Financiero

DON FELIX CARBAJO Director de Auditoria Interna

DON MANUEL NUNEZ Director Negocio AVOS

Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 3.273

C.115 Indigue si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

[ ] Si
[V] No

C.116 Indigue los procedimientos de selecciéon, nombramiento, reeleccién y remocion de los consejeros.
Detalle los 6rganos competentes, los tradmites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

1.- SELECCION DE CONSEJEROS
La seleccion de candidatos a consejero corresponde al Consejo de Administracion quien, con el asesoramiento e informe

de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, evalla las necesidades de la Sociedad y su Grupo al respecto. Se buscaran personas
honorables, idéneas y de reconocida solvencia, competencia, experiencia, cualificacién, formacion,

20/65  mm—



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

disponibilidad y compromiso con su funcién, y cuyo nombramiento favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, origenes,
nacionalidades y género en el seno del Consejo de Administracion, favoreciendo un adecuado equilibrio que enriquezca la toma de decisiones y
aporte puntos de vista plurales al debate de los asuntos de su competencia.

No podran ser considerados como candidatos a consejero de la Sociedad quienes se encuentren incursos en cualquier supuesto de
incompatibilidad o prohibicién para el desempeno del cargo de consejero, quienes bajo cualquier forma tengan intereses opuestos a los de la
Sociedad o su Grupo y no rednan los requisitos establecidos en el Sistema de Gobierno Corporativo de la Sociedad para ser consejero. Ademas, se
procurara que los candidatos a consejero sean personas fisicas.

2. NOMBRAMIENTO Y REELECCION DE CONSEJEROS

Los consejeros seran designados por la Junta General o por el Consejo de Administracién de conformidad con las previsiones contenidas en las
disposiciones legales aplicables.

Las propuestas de nombramiento de consejeros que someta el Consejo de Administracion a la consideracion de la Junta General y las decisiones
de nombramiento que adopte dicho érgano en virtud de las facultades de cooptacion que tiene legalmente atribuidas deberan estar precedidas
de la correspondiente propuesta (en el caso de consejeros independientes) o informe (en el caso de los restantes consejeros) de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones. Cuando el Consejo de Administracion se aparte de las recomendaciones de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones habra de motivar las razones de su proceder y dejar constancia en acta de sus razones.

La propuesta deberd ir acompafada en todo caso de un informe justificativo del Consejo de Administracion en el que se valore la competencia,
experiencia y méritos del candidato propuesto, que se unira al acta de la Junta General o del propio Consejo de Administracion. La propuesta de
nombramiento o reeleccidn de cualquier consejero no independiente debera ir precedida, ademas, de informe de la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones.

Los Consejeros son nombrados por un periodo de tres (3) afos, pudiendo ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracion, si bien
los consejeros independientes no podrdn mantenerse en el cargo durante un plazo superior a doce (12) afos continuados, excepto que pasen a
ostentar la condicion de consejero dominical, ejecutivo o de otros consejeros externos.

Las propuestas de reeleccién de consejeros que el Consejo de Administracion decida someter a la Junta General habran de sujetarse a las mismas
reglas que para el nombramiento, asi como a un proceso formal de elaboracidn, del que necesariamente formara parte un informe emitido por la
Comision de Nombramientos y Retribuciones en el que se evaluaran la calidad del trabajo y la dedicacion al cargo de los consejeros propuestos
durante el mandato precedente.

3.- EVALUACION DE LOS CONSEJEROS

El Consejo de Administracion evaluard anualmente: (i) el funcionamiento del Consejo de Administracion; (ii) el desempefio de sus funciones
por el Presidente y por el primer ejecutivo de la Sociedad, partiendo del informe emitido a tales efectos por la Comision de Nombramientos y
Retribuciones; y (iii) el funcionamiento de las Comisiones del Consejo de Administracion, partiendo de los informes que estas le eleven.

La Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones de la Sociedad organizard y coordinara la evaluacion periddica del Presidente del Consejo de
Administracion y, junto con este, la evaluacién periddica del Consejo de Administracion, de sus miembros y del primer ejecutivo de la Sociedad.
El Consejo de Administracion deberad designar de entre sus miembros, en tanto el Presidente del mismo tenga el caracter de consejero ejecutivo,
un Consejero Independiente Coordinador a quien, entre otras funciones, corresponde dirigir la evaluacion periddica del Presidente del Consejo de
Administracion.

[Continua en el documento adjunto como documentacién complementarial

C.117 Explique en qué medida la evaluacién anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes en su
organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

Descripcion modificaciones

La evaluacion anual del desemperio del Consejo de Administracion de la Sociedad ha resultado satisfactoria, no dando lugar a cambios en su
organizacién y procedimientos al no considerarse necesarios.

Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de administracion
auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y la composicién del
consejo y de sus comisiones y cualquier otra area o aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

| Descripcion proceso de evaluacion y areas evaluadas
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De conformidad con el articulo 5 del Reglamento del Consejo de Administracion, entre las misiones del Consejo de Administracion se cuenta la
funcién general de supervision, destacando, entre otras, la supervision de su propio funcionamiento.

Corresponde al Presidente del Consejo de Administracion, junto con el Presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, organizary
coordinar la evaluacion periédica del Consejo de Administracién, de sus Comisiones, de sus miembros y del primer ejecutivo de la Sociedad.

Adicionalmente, corresponde al Consejero Coordinador dirigir la evaluacion periddica del Presidente Ejecutivo.

En el caso de la Sociedad el cargo de Consejero Coordinador y Presidente de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones los ostenta la misma
persona.

Partiendo del informe emitido a tales efectos por la Comision de Nombramientos y Retribuciones, el Consejo de Administracion evalla una vez
al afo su propio funcionamiento y el desempefo de sus funciones por sus integrantes. Evalla anualmente, ademas, partiendo de los informes de
que estas le eleven, el funcionamiento de las Comisiones del Consejo de Administracion.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones y el Consejo de Administraciéon han desempenado sus funciones de evaluacién directamente, no
habiendo contado por el momento con el asesoramiento de ningun consultor externo.

C.118 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacién haya sido auxiliada por un consultor externo, las
relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo.

N/A
C.1.19 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si este lo considera conveniente, la
correspondiente dimisién en los siguientes casos:

a) Cuando dejen de ejercer los cargos ejecutivos a los que vaya vinculado su nombramiento como consejero o cuando ya no existan los motivos
por los que fue nombrado. En particular, en el caso de los consejeros dominicales, cuando el accionista o los accionistas que propusieron,
requirieron o determinaron su nombramiento, vendan o transmitan total o parcialmente su participacion con la consecuencia de perder esta la
condicién de significativa o suficiente para justificar el nombramiento.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos.

c) Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de un expediente disciplinario por falta grave o muy grave
instruido por las autoridades supervisoras.

d) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisién de Auditoria por haber infringido sus obligaciones como consejeros.

e) Cuando su permanencia en el Consejo de Administracién pueda afectar al crédito o reputacién de la Sociedad o poner en riesgo de cualquier
otra manera sus intereses.

C.1.20 (Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

[ ] Si
[V] No

En su caso, describa las diferencias.

C.1.21 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion:

[ ] Si
(V] No

22 /65  mm—




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

C.1.22 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

[ ] Si
(V] No

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[1] Si
[V] No

C.1.24 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas especificas
para la delegacioén del voto en el consejo de administracion en favor de otros consejeros, la forma de
hacerloy, en particular, el nimero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido alguna limitacién en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla de las
limitaciones impuestas por la legislacion. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

Los Estatutos Sociales establecen que los consejeros, en caso de ausencia, podran hacerse representar en las reuniones del Consejo de
Administracién por otro consejero mediante delegacién por escrito, que se procurarad que, en la medida de lo posible, contenga instrucciones de
voto. En todo caso, los consejeros no ejecutivos sélo podran delegar su representacion en otro consejero no ejecutivo.

El Reglamento del Consejo de Administracién afiade que los consejeros hardn todo lo posible para acudir a las sesiones del Consejo de
Administracién y, cuando no puedan hacerlo personalmente, procuraran que la representacion que confieran sea a favor de otro consejero de su
misma categoria e incluya las oportunas instrucciones.

C.1.25 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracidon durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo 9

Numero de reuniones del consejo
sin la asistencia del presidente

0

Indiquese el numero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacion de ningun consejero ejecutivo:

NuUmero de reuniones 0

Indique el numero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

NUmero de reuniones de
COMISION DE AUDITORIA

NuUmero de reuniones de
COMISION DE NOMBRAMIENTOS 2
Y RETRIBUCIONES

El Consejero Coordinador mantiene reuniones informales con los restantes consejeros con anterioridad a la celebracién de cada reunién del
Consejo de Administracion.

Asimismo, la Comision de Auditoria y la Comisiéon de Nombramientos y Remuneraciones han adoptado acuerdos por el procedimiento por escrito
y sin sesién en dos ocasiones.
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C.1.26 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicioy
los datos sobre asistencia de sus miembros:

NuUmero de reuniones con
la asistencia presencial de al 9
menos el 80% de los consejeros

% de asistencia presencial sobre el

L 96,30
total de votos durante el ejercicio

Numero de reuniones con
la asistencia presencial, o
representaciones realizadas 9
con instrucciones especificas,
de todos los consejeros

% de votos emitidos con asistencia
presencial y representaciones
realizadas con instrucciones 100,00
especificas, sobre el total de
votos durante el gjercicio

C.1.27 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacion:

[V] Si
[ ] No

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

Nombre Cargo

DON JAVIER HERGUETA VAZQUEZ | DIRECTOR FINANCIERO

C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta general con salvedades
en el informe de auditoria.

Existe un riguroso control por la Direccion Financiera de la Sociedad para que las cuentas individuales y consolidadas se ajusten a los principios de
contabilidad generalmente aceptados en Espafia y a las Normas Internacionales de Informaciéon Financiera.

Corresponde, entre otras funciones, a la Comisién de Auditoria, la llevanza de las relaciones con el auditor externo (a la fecha, KPMG Auditores,
S.L)y velar por que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin limitaciones ni salvedades en el informe

de auditoria. La Comisién de Auditoria mantiene, a tal fin, las oportunas conversaciones con el auditor externo, a lo largo del ejercicioy en el
momento de la formulacién de las cuentas. Asimismo, el auditor externo es invitado en algunas de las reuniones de la Comisién de Auditoria a fin
de informar peridédicamente a los miembros de la Comision de sus trabajos de auditoria externa.

Ademas el Reglamento del Consejo de Administracion contempla que éste procure formular definitivamente las cuentas de manera tal que no
haya lugar a salvedades por parte del auditor externo, explicando publicamente, en su caso, cuando el Consejo de Administracién considere que
debe mantener su criterio, el contenido y el alcance de la discrepancia.

C.1.29 ;El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

[ ] Si
[V] No
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Si el secretario no tiene la condicion de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacion

. . Representante
social del secretario

DONA RENATA
MENDANA NAVARRO

C.1.30 Indigue los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de
los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos para preservar la independencia de los
analistas financieros, de los bancos de inversién y de las agencias de calificacién, incluyendo cémo se
han implementado en la practica las previsiones legales.

Es responsabilidad de la Comisién de Auditoria preservar la independencia del auditor externo en el ejercicio de sus funciones. A tal fin, supervisa
que su retribucién no comprometa su calidad ni su independencia, asegura que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el
pleno del Consejo de Administracion y requiere peridédicamente su asistencia a las sesiones de la Comisidén de Auditoria para informarle sobre

el trabajo realizado y sobre la evolucién de la situacidon contable y de riesgos de la Sociedad. Adicionalmente, el Presidente de la Comision de
Auditoria celebra con el auditor externo, en funcién de las necesidades de la Sociedad, reuniones de trabajo sobre temas especificos.

Por otro lado, el Reglamento del Consejo establece que el Consejo de Administracion se abstendra de contratar a aquellas firmas de auditoria en
las que los honorarios que prevea satisfacerle, por todos los conceptos, sean superiores al 5% de sus ingresos totales durante el Ultimo ejercicio

y debera informar publicamente de los honorarios globales que ha satisfecho la Sociedad a la firma de auditoria por servicios distintos de la
auditoria.

La Comisién ha analizado, con caracter exhaustivo, aquellos aspectos susceptibles de constituir una amenaza para la independencia del Auditor
externoy, en especial, el régimen de contratacion de los servicios distintos de los prohibidos, en los términos contemplados en los articulos 5.4 y
6.2.b) del Reglamento (UE) n° 537/2014, de 16 de abril, y en lo previsto en la seccién 3° del capitulo IV del titulo | de la Ley 22/2015, de 20 de julio, de
Auditoria de Cuentas.

Asimismo, de conformidad con el articulo 17.4 f) del Reglamento del Consejo, la Comisidn, a la vista de los trabajos realizados, de los servicios
adicionales a la auditoria prestados (individualmente considerados y en su conjunto) y de los honorarios percibidos por el auditor externo, expresa
anualmente en el Informe Anual de Funcionamiento y Memoria de Actividades de la Comisidn de Auditoria, con caracter previo a la emision del
informe de auditoria de cuentas, su opinién sobre si la independencia del auditor externo resulta comprometida.

No existiendo mecanismos especificos encaminados a preservar la independencia de analistas financieros, bancos de inversién o agencias de
calificacion, a ella se contribuye a través de la Politica de Comunicacién con Inversores de la Sociedad, la cual propugna la maxima transparencia
en los reportes financieros, la difusién de comunicaciones financieras y estratégicas de forma coherente y abierta, y el reflejo fiel, equilibrado y
comprensible de la situacion y perspectivas de la Sociedad. En todo caso, la Sociedad canaliza sus relaciones con ellos a través de la Direcciéon de
Relacion con Inversores, que las basa en los principios de trato equitativo, profesionalidad, solvencia e independencia en sus apreciaciones.

C.1.31 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[ ] Si
(V] No

La Junta General de Accionistas celebrada con fecha 3 de junio de 2019 acordé el nombramiento de Ernst & Young, S.L., como auditor de cuentas
de la Sociedad y de su grupo consolidado para los ejercicios 2020, 2021y 2022.

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

[ ] Si
[V] No
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C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

[V1] Si
[ ] No
Sociedad Sociedades Total
del grupo
Importe de otros trabajos distintos
L . 20.000 224.000 244,000
de los de auditoria (miles de euros)
Importe trabajos distintos
de los de auditoria / Importe 1.63 18,30 19,93

trabajos de auditoria (en %)

C.133 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente
de la comisién de auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

[ ] Si
(V] No

C.134 Indigue el numero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el nimero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria

sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Individuales Consolidadas
Numero de ejercicios ininterrumpidos 4 4

Individuales Consolidadas

N° de ejercicios auditados por la

firma actual de auditoria / N° de

L . 100,00 100,00
ejercicios que la sociedad o su
grupo han sido auditados (en %)

C.1.35 Indiquey, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacién necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracion con tiempo

suficiente:
[V] Si
[ 1] No

Detalle del procedimiento

El Reglamento del Consejo de Administracidn reconoce a los consejeros las mas amplias facultades para informarse sobre cualquier aspecto
de la Sociedad, para examinar sus libros, registros, documentos y demas antecedentes de las operaciones sociales y para inspeccionar todas sus
instalaciones. Este derecho de informacién se extiende a las sociedades del Grupo.
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El ejercicio de las facultades de informacion se puede canalizar a través del Presidente del Consejo de Administracion, del Secretario o del
Director Financiero de la Sociedad, quienes atenderan las solicitudes del consejero facilitandole directamente la informacion, ofreciéndole los
interlocutores apropiados en el estrato de la organizaciéon que proceda o arbitrando las medidas para que pueda practicar in situ las diligencias de
examen e inspeccién deseadas.

Adicionalmente, el Reglamento del Consejo de Administracién prevé que la convocatoria de las sesiones ordinarias del Consejo de Administracion
se curse con una antelacién minima de tres dias, debiendo incluir, salvo causa justificada, el orden del dia de la sesidon (en el que se indicaran
aquellos puntos sobre los que el Consejo de Administracion deba adoptar una decision o acuerdo) e ir acompanada de la informacion de soporte
necesaria.

C.1.36 Indiquey, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a
informary, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la

sociedad:
[V] Si
[ 1] No

Explique las reglas

Entre los casos descritos en el apartado C.1.19, esto es, los previstos en el articulo 25°.3 del Reglamento del Consejo de Administracion, los
consejeros deberan poner su cargo a disposiciéon del Consejo de Administracion y formalizar, si este lo considera conveniente, la correspondiente
dimisién, cuando su permanencia en el Consejo de Administracién pueda afectar al crédito o reputacién de la Sociedad o poner en riesgo de
cualquier otra manera sus intereses.

Los consejeros deberan ademas informar al Consejo de Administracién de las causas penales en las que aparezcan como imputados y de los
expedientes disciplinarios por falta grave o muy grave que las autoridades supervisoras instruyan contra ellos, asi como, en ambos casos, de sus
posteriores vicisitudes procesales. Si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefalados en la legislacion societaria, el Consejo de Administracion deberd examinar el caso tan pronto como sea posible y, a la vista de
sus circunstancias concretas, decidir si procede o ho que el consejero continle en su cargo. De todo ello se dara cuenta, de forma razonada, en el
informe anual de gobierno corporativo.

C.1.37 Indique si algun miembro del consejo de administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados
en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

[1] Si
[V] No

C.1.38 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de
adquisicion, y sus efectos.

a) Contrato de linea de crédito sindicado por importe de 300 millones de euros, entre la Sociedad y un sindicato de entidades acreditantes, de
fecha 10 de febrero de 2017. Con fecha 7 de febrero de 2019, se ha realizado la novacién de esta operacion financiera, extendiendo el vencimiento
por otros 5 afos hasta febrero de 2024. A 31 de diciembre de 2019 el capital dispuesto asciende a 20.000 miles de euros.

En caso de cambio de control, las entidades acreditantes dejarian de estar obligadas a poner a disposicién de la Sociedad las cantidades
requeridas por ésta y podran solicitar el vencimiento anticipado del crédito.

b) Contrato de financiaciéon sindicada por importe de 70 millones de ddlares australianos, de fecha 28 de abril de 2017, entre las filiales australianas
de la Sociedad como acreditadas, la Sociedad como garante y un sindicato de entidades acreditantes.

A 31 de diciembre de 2019 el capital dispuesto asciende a 70.000 miles de ddlares australianos. En caso de cambio de control, las entidades
acreditantes dejarian de estar obligadas a poner a disposicidén de las companias acreditadas las cantidades requeridas por éstas y podran solicitar
el vencimiento anticipado.

c) Emisién con fecha 4 de diciembre de 2017, al amparo del programa de emisién de valores de renta fija (Euro Medium Term Note Programme)
de la Sociedad, de obligaciones ordinaras por importe de 600 millones de euros y con vencimiento el 4 de febrero de 2026. En caso de cambio de
control los bonistas podrian solicitar la retroventa de las obligaciones si el cambio de control va acompanado de la pérdida del rating de grado de
inversiéon (BBB-).
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C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracion y
direccidon o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacién contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicidon u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios 1

Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo

El Contrato de Relacidn Profesional en virtud del cual el Consejero
Delegado presta sus servicios a la Sociedad, reconoce a su favor el
derecho a percibir una indemnizacién por importe bruto de 500.000
euros, que comprendera e integrara cualquier indemnizacion y
preaviso legalmente establecido y que sera pagadera en el plazo

de diez dias, en caso de resolucion del mismo sea a voluntad de la
Sociedad, a iniciativa del Consejero Delegado por causa imputable a
la Sociedad o de mutuo acuerdo.

CONSEJERO DELEGCADO

Indique si mas alla de en los supuestos previstos por la normativa estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los 6rganos responsables de su aprobacién o
de realizar la comunicacion:

Consejo de administracion Junta general
Organo que autoriza las cldusulas
Si No
;Se informa a la junta N
general sobre las clausulas?

C.2. Comisiones del consejo de administracion

C.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporciéon de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION DE AUDITORIA
Nombre Cargo Categoria
DON DANIEL GUILLERMO ENTRECANALES DOMECQ PRESIDENTE Independiente
DON CLAUDIO AGUIRRE PEMAN VOCAL Independiente
DONA MARIA BENJUMEA CABEZA DE VACA VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 0,00
% de consejeros independientes 100,00
% de consejeros otros externos 0,00
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Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos u otros acuerdos sociales.

La Comision de Auditoria es un érgano interno permanente, de caracter consultivo, sin funciones ejecutivas, con facultades de informacion,
supervisidn, asesoramiento y propuesta dentro de su dmbito de actuacidn. Las actuaciones mas significativas de este 6rgano a lo largo

del ejercicio se detallan en el informe anual de funcionamiento y memoria de actividades publicado en la pagina web de la Sociedad
(www.prosegurcash.com).

La Comisién de Auditoria estard compuesta por un minimo de tres y un maximo de cinco consejeros no ejecutivos, que dispongan de la
dedicacidn, capacidad y experiencia necesaria para desempefar su funcién. Se procurara la diversidad en la composicion de la Comision de
Auditoria. La mayoria de los miembros de la Comisidon de Auditoria deberan ser consejeros independientes. Al menos uno de sus miembros, y

de forma especial su Presidente, seran designados teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o
gestion de riesgos. El Consejo de Administracion

designara al Presidente de la Comision de Auditoria de entre los consejeros independientes. El cargo de Presidente de la Comisién de Auditoria se
ejercera por un periodo maximo de cuatro afos, al término del cual no podra ser reelegido hasta pasado, al menos, un afo desde su cese en dicho
cargo, sin perjuicio de su continuidad como miembro de la Comision.

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo de Administracién, la Comisidon de Auditoria tendra las siguientes responsabilidades
basicas:

a) Informar a la Junta General sobre las cuestiones que se planteen en relacidon con las materias de su competencia.

b) Velar por que el Consejo de Administracién procure presentar las cuentas a la Junta General sin limitaciones ni salvedades en el informe de
auditoria.

c) Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de seleccidon, nombramiento, reeleccidn y sustituciéon del auditor externo, asi como las
condiciones de su contratacidén, y (i) examinar, en su caso, las circunstancias de su renuncia; (ii) velar por que su retribucién no comprometa
su calidad ni su independencia; (iii) supervisar la comunicacién como hecho relevante del cambio de auditor; (iv) asegurar que mantenga
anualmente una reunién con el pleno del Consejo de Administracion; (v) supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria; y (vi) asegurar que la
Sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre independencia de los auditores.

d) Establecer y mantener las oportunas relaciones con el auditor externo, de acuerdo con lo dispuesto en la normativa vigente.

e) Emitir anualmente un informe expresando su opinién sobre si la independencia del auditor de cuentas resulta comprometida.

f) Supervisar la funcién de auditoria interna.

g) Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera preceptiva.

h) Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad y los sistemas de gestidn de riesgos, incluidos los fiscales.

i) Supervisar el funcionamiento de la unidad de control y gestidn de riesgos.

j) Analizar e informar las operaciones de modificaciones estructurales y corporativas.

k) Informar, con caracter previo, al Consejo de Administracién, sobre todas las materias previstas en la ley y los Estatutos Sociales.

I) Revisar los folletos de emisidn y cualquier otra informacién relevante que deba suministrar el Consejo de Administraciéon a los mercados y sus
o6rganos de supervision.

m) Establecer y supervisar un sistema que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y en su caso anénima, las irregularidades de
potencial trascendencia.

n) Evaluar peridédicamente la adecuacién del sistema de gobierno corporativo de la Sociedad.
o) Supervisar la estrategia de comunicacion y relacién con accionistas e inversores.
p) Revisar la politica de responsabilidad corporativa de la Sociedad.

q) Evaluar lo relativo a los riesgos no financieros de la Sociedad -incluyendo los operativos, tecnoldgicos, legales, sociales, medio ambientales,
politicos y reputacionales.

r) Coordinar el proceso de reporte de la informacion no financiera.

s) Informar sobre las operaciones vinculadas.
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t) Informar sobre las materias sujetas al contrato marco de relaciones entre la Sociedad y Prosegur Compania de Seguridad, S.A., su cumplimiento
y las posibles propuestas de modificacion.

[Continua texto en documento adjunto en documentacién complementaria]

Identifique a los consejeros miembros de la comisiéon de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comisidn en el cargo.

DON DANIEL GUILLERMO
ENTRECANALES DOMECQ /
DON CLAUDIO AGUIRRE
PEMAN / DONA MARIA
BENJUMEA CABEZA DE VACA

Nombres de los consejeros
con experiencia

Fecha de hombramiento

del presidente en el cargo 17/03/2017
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Nombre Cargo Categoria
DON CLAUDIO AGUIRRE PEMAN PRESIDENTE Independiente
DON PEDRO GUERRERO GUERRERO VOCAL Dominical
DONA ANA INES SAINZ DE VICUNA BEMBERG VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 33,33
% de consejeros independientes 66,67
% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizaciéon y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos u otros acuerdos sociales.

La Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones estard compuesta por un minimo de tres y un maximo de cinco consejeros no ejecutivos. Se
procurara que tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia necesarias para desempenar su funcion.

La mayoria de los miembros de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones deberan ser consejeros independientes.

El Consejo de Administracion designara al Presidente de la Comisidon de Nombramientos y Retribuciones de entre los consejeros independientes.

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo de Administracién, la Comision de Nombramientos y Retribuciones tendra las siguientes
responsabilidades basicas:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de Administracion.

b) Informar al Consejo de Administracion sobre las cuestiones relativas a la diversidad de género y establecer un objetivo de representacion para el
sexo menos representado.

c) Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de consejeros independientes para su designacion por cooptacién o
para su sometimiento a la decision de la Junta General, asi como las propuestas para la reeleccion o separacion de dichos consejeros por la Junta
General.
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d) Informar las propuestas de nombramiento, reeleccién o separacion de los restantes consejeros de la Sociedad.
e) Verificar anualmente el cumplimiento de la politica de seleccién de consejeros.

f) Informar las propuestas de nombramiento y separacién de cargos dentro del Consejo de Administracion, incluyendo el Secretario y los
Vicesecretarios y proponer al Consejo de Administracién los miembros que deban formar parte de cada una de las Comisiones.

g) Examinar y organizar la sucesién del Presidente del Consejo de Administracion y del primer ejecutivo de la Sociedad.

h) Organizar y coordinar la evaluacién periddica del Presidente del Consejo de Administracion y la evaluacién periddica del Consejo de
Administracion, de sus miembros y del primer ejecutivo de la Sociedad.

i) Informar las propuestas de nombramiento y separacién de altos directivos y proponer al Consejo de Administracion las condiciones basicas de
sus contratos.

j) Proponer al Consejo de Administracion la politica de retribuciones de los consejeros y de los directores generales o de quienes desarrollen
funciones de alta direccion bajo la dependencia directa del Consejo de Administracion, de Comisiones Ejecutivas o de Consejeros Delegados, asi
como la retribucién individual y las demas condiciones contractuales de los consejeros ejecutivos, velando por su observancia.

k) Comprobar la observancia de la politica de retribuciones establecida por la Sociedad.

|) Revisar periédicamente la politica de retribuciones aplicada a los consejeros y altos directivos, incluidos los sistemas retributivos con, o
referenciados a, acciones de la Sociedad y su aplicacién, ponderando su adecuacion y sus rendimientos, y garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la Sociedad.

m) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los distintos documentos corporativos.

n) Informar sobre las situaciones de conflicto de interés de los consejeros.

o) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento externo prestado, en su caso, a la
Comision.
La Comision de Nombramientos y Retribuciones consultara al Presidente del Consejo de Administracion y al primer ejecutivo de la Sociedad,

especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

La Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones se reunira siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones y, en todo
caso, una vez al ano para preparar la informacion sobre las retribuciones de los consejeros que el Consejo de Administracion ha de aprobar e
incluir dentro de su documentacién publica anual.

El Presidente de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones debera dar cuenta al Consejo de Administraciéon de los asuntos tratados y las

decisiones adoptadas en el seno de la misma. Las actas de dicha Comisién estaran a disposicién de los miembros del Consejo de Administracion.

En su actividad ordinaria durante el ejercicio 2019, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha elaborado todos los informes pertinentes y
las correspondientes propuestas para su elevacion al Consejo de Administracion.

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacidn relativa al nUmero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

NuUmero de consejeras
Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2016
Numero % Numero % NUumero % NUmero %
COMISION DE
AUDITORIA 1 33,33 1 33,33 1 33,33 0 0,00
COMISION DE
NOMBRAMIENTOS 1 33,33 1 33,33 1 33,33 0 0,00
Y RETRIBUCIONES
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C.23 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada
comision.

1.- COMISION DE AUDITORIA

La organizacioén y funcionamiento de la Comision de Auditoria del Consejo de Administracion se regula en:

a) los Estatutos Sociales (articulo 30 y concordantes);

b) el Reglamento del Consejo de Administracién (articulo 17 y concordantes); y

c) el Reglamento de la Comisién de Auditoria que, a partir de lo previsto en el Reglamento del Consejo de Administraciéon y conforme a las
recomendaciones de la Guia Técnica sobre Comisiones de Auditoria, desarrolla las reglas de organizacion y funcionamiento de la Comisién de
Auditoria de la Sociedad.

Los documentos se encuentran disponibles para su consulta en la pagina web de la Sociedad (www.prosegurcash.com) y los Estatutos Sociales y
el Reglamento del Consejo de Administracién, en la pagina web de la Comisién Nacional del Mercado de Valores. El Consejo de Administracion en
su sesion de 18 de diciembre de 2017 aprobd el Reglamento de la Comisién de Auditoria.

El Articulo 24 del Reglamento de la Comisién de Auditoria prevé la elaboraciéon anual de un informe de funcionamiento de la Comisién de
Auditoria, que se publicard como parte del informe anual de la Sociedad y estara a disposicién del publico en la pagina web corporativa de la
Sociedad.

2.- COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

La organizacioén y funcionamiento de Comisién de Nombramientos y Retribuciones del Consejo de Administracion se regula en:

a) los Estatutos Sociales (articulo 30 y concordantes); y

b) el Reglamento del Consejo de Administracion (articulo 18 y concordantes).

Los documentos se encuentran disponibles para su consulta en la pagina web de la Sociedad (www.prosegurcash.com)y en la pagina web de la
Comisidon Nacional del Mercado de Valores.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones elabora y eleva al Consejo de Administracion una memoria anual sobre su funcionamiento.
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. OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1. Explique, en su caso, el procedimiento y érganos competentes para la aprobacién de operaciones con partes
vinculadas e intragrupo.

De conformidad con lo previsto en los articulos 5y 40 del Reglamento del Consejo de Administracion, se reserva formalmente al Consejo de
Administracién la aprobacioén, previo informe de la Comisién de Auditoria, de cualquier transaccion que la Sociedad o sociedades del Grupo
realicen con consejeros, con accionistas titulares, de forma individual o concertadamente con otros, de una participacion significativa, incluyendo
accionistas representados en el Consejo de Administracion de la Sociedad o de otras sociedades del Grupo, o con personas a ellos vinculadas.

Asimismo, la Sociedad y su sociedad matriz, esto es, Prosegur Compania de Seguridad, S.A. suscribieron el 17 de febrero de 2017 un contrato marco
(el “Contrato Marco”) al objeto de regular los principios basicos que deben regir las relaciones entre ellas y sus respectivas entidades dependientes
en el que, siguiendo las mejores practicas de gobierno corporativo y, en particular, la recomendacién 2* del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas aprobado por la Comisidén Nacional del Mercado de Valores el 18 de febrero de 2015, se definen publicamente con precision
las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio y los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés
que puedan presentarse. Dicho contrato se haya a disposicién del publico en la pagina web corporativa de la Sociedad (www.prosegurcash.com)
desde Pagina Principal / Gobierno Corporativo.

En el mismo sentido, la Comisién de Auditoria tiene las siguientes facultades de informacién, asesoramiento y propuesta en relaciéon con el
Contrato Marco:

(a) Informar previamente, en cuanto a sus elementos esenciales (precio, plazo y objeto), sobre aquellas operaciones vinculadas entre la Sociedad
y Prosegur Compania de Seguridad, S.A., o entre cualquiera de las sociedades de sus respectivos grupos, cuya aprobacion se reserve al Consejo de
Administracion de conformidad con el Contrato Marco.

(b) Informar previamente sobre aquellos apartados de la informaciéon publica periddica y del informe anual de gobierno corporativo de la Sociedad
que se refieran al Contrato Marco y a las operaciones vinculadas entre el Grupo y el Grupo Prosegur.

(c) Informar sobre las situaciones en las que se dé una concurrencia sobre oportunidades de negocio entre sociedades del Grupo y del Grupo
Prosegur y realizar el seguimiento del cumplimiento de las previsiones del Contrato Marco sobre la materia.

(d)Informar periédicamente sobre el cumplimiento del Contrato Marco.

(e)Informar previamente sobre cualquier propuesta de modificacién del Contrato Marco, asi como las eventuales propuestas de transaccion
encaminadas a poner fin a las desavenencias que puedan surgir entre sus firmantes con ocasién de su aplicacién.

Por otro lado, el articulo 40 del Reglamento del Consejo de Administracién dispone que:

a) Tratdndose de transacciones dentro del curso ordinario de los negocios sociales y que tengan caracter habitual o recurrente, bastara la
autorizacidn genérica y previa de la linea de operaciones y de sus condiciones de ejecucion por el Consejo de Administracién, previo informe de la
Comisidn de Auditoria.; y

b) La autorizacion del Consejo de Administracidn no se entendera, sin embargo, precisa en relacién con aquellas transacciones que cumplan
simultaneamente las tres condiciones siguientes: (i) que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en
masa a un elevado nimero de clientes; (ii) que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien acttie como suministrador
del bien o servicio del que se trate; y (iii) que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la Sociedad, con arreglo a las cuentas anuales
auditadas del ultimo ejercicio cerrado a la fecha de la operacién de que se trate.

D.2. Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

significativo

de su grupo

Nombre o Nombre o
denominacién denominacién .
. . Naturaleza Tipo de la Importe
social del social de la L . .
. . . de la relacion operacion (miles de euros)
accionista sociedad o entidad

DELVECCHIO

Seguridad, S.A.

DONA HELENA Prosegur Contratos de
IRENE REVOREDO Compania de Comercial arrendamiento 8.239
DELVECCHIO Seguridad, S A. operativo
DONA HELENA Prosegur
.. . Acuerdos sobre
IRENE REVOREDO Compania de Comercial 23.391

licencias
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Nombre o Nombre o
denominacién denominacién .

. . Naturaleza Tipo de la Importe

social del social de la L L .
o . . de la relacion operacion (miles de euros)

accionista sociedad o entidad

significativo de su grupo
DONA HELENA Prosegur

Recepcidén de

DELVECCHIO

Seguridad, S.A.

IRENE REVOREDO Compania de Comercial cervicios 6.555
DELVECCHIO Seguridad, S.A.

DONA HELENA Prosegur brestacion de

IRENE REVOREDO Compania de Comercial 890

servicios

D.3. Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la sociedad o
entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o
denominacion
social de los
administradores
o directivos

Nombre o
denominacion
social de la
parte vinculada

Vinculo

Naturaleza de
la operacion

Importe
(miles de euros)

Sin datos

N.A.

total de 66.000 €.

La Sociedad contrata ocasionalmente, dentro del curso ordinario de los negocios, en condiciones de mercado y por importe no significativo (i)
servicios hoteleros con Euroforum Escorial, S.A., entidad vinculada a Don Christian Gut Revoredo y a Dofla Chantal Gut Revoredo y (ii) servicios
de publicidad, marketing y comunicacién con Revolution Publicidad, S.L., entidad vinculada a Don Daniel Entrecanales Domecq. Atendiendo a
lo anterior, el Consejo de Administraciéon, en su sesion de 25 de abril de 2018, autorizé con caracter genérico la contratacion de dichos servicios
hasta un importe anual maximo de 500.000€ y 100.000€ respectivamente.

Durante el gjercicio 2019, Euroforum Escorial S.A., facturé a la Sociedad un importe total de 81.000 € y Revolution Publicidad S.L. un importe

D.4. Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacion
social de la
entidad de

SuU grupo

Breve descripcion de la operacién

Importe
(miles de euros)

SIS Cash Services
Private Ltd

Préstamo filial India (consolidada por puesta en equivalencia)

2130

34 /65  mm—




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

D.5. Detalle las operaciones significativas realizadas entre la sociedad o entidades de su grupo y con otras partes
vinculadas, que no hayan sido informadas en los epigrafes anteriores:

Denominacion
social de la Breve descripcion de la operacion
parte vinculada

Importe
(miles de euros)

Sin datos N.A.

D.6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

1.- CONFLICTOS DE INTERES ENTRE LA SOCIEDAD Y SUS CONSEJEROS

De conformidad con el articulo 34 del Reglamento del Consejo de Administracion, se considerard que existe conflicto de interés con un
consejero en aquellas situaciones en las que entren en colisién, de forma directa o indirecta, el interés de la Sociedad o de las sociedades
integradas en su Grupo y el interés personal del consejero. Existira interés personal del consejero cuando el asunto le afecte a él o a una persona
vinculada con él o, en el caso de un consejero dominical, al accionista o accionistas que propusieron o efectuaron su nombramiento o a
personas vinculadas con aquellos. El citado precepto remite al articulo 231 de la Ley de Sociedades de Capital para la definicidon de las que
seran consideradas personas vinculadas a un consejero a efectos del Reglamento, incluyendo en tal concepto cualquier sociedad en la que el
consejero ejerza un cargo de administracién o direccidn o en la que tenga una participacién significativa.

Las situaciones de conflicto de interés se regirdn por las siguientes reglas:
- Obligaciones de informacion:

El consejero deberd comunicar al Consejo de Administracion, a través del Presidente o del Secretario del mismo, cualquier situacién de
conflicto de interés, directo o indirecto, en que se encuentre.

El consejero deberd comunicar también todos los puestos que desempenrie y de las actividades que realice en otras companias o entidades y,
en general, de cualquier hecho o situacidon que pueda resultar relevante para su actuacién como administrador de la Sociedad.

- Obligaciones de abstencién:

Salvo que haya obtenido la correspondiente dispensa conforme a lo previsto en el articulo 230 de la Ley de Sociedades de Capital, el consejero
debera abstenerse de:

a) Realizar transacciones con la Sociedad, excepto que se trate de operaciones ordinarias, hechas en condiciones estdndar para los clientes y de
escasa relevancia, entendiendo por tales aquellas cuya informacién no sea necesaria para expresar la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera y de los resultados de la entidad.

b) Obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la Sociedad y su Grupo asociadas al desempeno de su cargo, salvo que se trate
de atenciones de mera cortesia.

c) En general, asistir e intervenir en las deliberaciones y en la votacién que afecten a asuntos en los que se encuentre en situacion de conflicto
de interés.

2.- CONFLICTOS DE INTERES ENTRE LA SOCIEDAD Y SUS ACCIONISTAS SIGNIFICATIVOS

En cuanto a los accionistas significativos, los articulos 5 y 40 del Reglamento del Consejo de Administracidon establecen que corresponde

a dicho érgano aprobar la realizacion de cualquier transaccién de la Sociedad con un accionista significativo y/o con cualquier otra parte
vinculada, no pudiendo autorizarse ninguna transaccion si previamente no ha sido emitido un informe por la Comisién de Auditoria valorando
la operacién desde el punto de vista de la igualdad de trato de los accionistas y de las condiciones de mercado.

Asimismo, en relacion a Prosegur Compania de Seguridad, S.A, el Contrato Marco define con precision las respectivas areas de actividad
sobre la base de los principios de preferencia y de tutela de los intereses de los accionistas minoritarios de la Sociedad, el marco general para
el tratamiento de operaciones entre ellas, los flujos de informacion entre ambas para dar cumplimiento a sus requerimientos de gestiony
obligaciones legales y frente a los respectivos reguladores y los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que
puedan presentarse.

D.7. (Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espaia?

[ ] Si
(V] No
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E. SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.l. Explique el alcance del Sistema de Control y Gestion de Riesgos de la sociedad, incluidos los de naturaleza
fiscal:

La Sociedad considera la gestidn eficaz de los riesgos una de las claves para asegurar la creacién de valor y garantizar el éxito de la compafia. La
existencia de un sistema de control y gestidon de riesgos robusto contribuye a la salvaguarda de los activos e intereses de clientes, empleados y
accionistas y demas stakeholders. En este sentido y a propuesta de la Comisiéon de Auditoria de la Sociedad, el Consejo de Administracion aprobd
el 26 de abril de 2017, la Politica de Control y Gestion de Riesgos de la Sociedad.

El sistema de control y gestion de riesgos de la Sociedad se basa en procedimientos y metodologias preestablecidos que permiten identificar y

evaluar, de acuerdo a unos niveles de tolerancia determinados, los riesgos que pueden afectar a la consecucion de los objetivos de la Sociedad y su
Grupo, asi como, en caso de ocurrencia, a mitigar, compensar o corregir su impacto. La idoneidad de los niveles de tolerancia aplicables en funcién
del riesgo identificado se mantiene en constante evaluacion para asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos.

Los principios basicos de gestidon de riesgos recogidos en los Procedimientos de Control y Gestidon de Riesgos de la Sociedad incluyen:

a) La identificacion, evaluacién y priorizacion de riesgos criticos de manera continuada, considerando su posible incidencia en objetivos relevantes
de la Sociedad.

b) La valoracion de los riesgos de acuerdo con procedimientos basados en indicadores clave que permitan su control, la evaluacion de su gestidony
la monitorizacion de su evolucidon en el tiempo.

c) El seguimiento de manera periddica de los resultados de la evaluacidn y la efectividad de las medidas aplicadas por la direccién de la Sociedad
para prevenir, detectar, mitigar, compensar o corregir los efectos de la materializacion de alguno de los riesgos en gestion.

d) La revisidon y andlisis de resultados por el Comité de Riesgos.

c) La supervision del sistema por la Comision de Auditoria.

E.2. Identifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracién y ejecuciéon del Sistema de Control y
Gestion de Riesgos, incluido el fiscal:

El Comité de Riesgos es el érgano encargado de centralizar y coordinar la elaboracién y ejecucion del Sistema de Control y Gestion de Riesgos
apoyandose en distintas unidades internas, tales como la direccién financiera o el departamento de auditoria interna. El Comité de Riesgos, del
que el Director de Auditoria Interna es miembro nato, mantiene reuniones periddicas a los efectos de exponer los resultados y conclusiones de
la evaluacién de riesgos criticos, incluidos los riesgos no financieros, que lleva a cabo en el ejercicio de sus funciones. El Director de Auditoria
Interna prepara, con caracter periédico, el Informe de la Evaluacion de la Gestidn de Riesgos Criticos, en el que se exponen de manera detallada
los aspectos significativos de la evaluacién de riesgos criticos y las principales conclusiones al respecto, y que es revisado luego conjuntamente
en el seno del Comité de Riesgos. El citado informe se remite a la Comisién de Auditoria, ante la que comparece el Director de Auditoria Interna
para exponer las principales conclusiones detalladas en el referido informe de evaluacién. La Comision de Auditoria analiza detalladamente las
conclusiones expuestas por el Director de Auditoria Internay, en su caso, acuerda la adopcidn de las medidas oportunas al efecto.

E.3. Senale los principales riesgos, incluidos los fiscales y en la medida que sean significativos los derivados de la
corrupcién (entendidos estos Ultimos con el alcance del Real Decreto Ley 18/2017), que pueden afectar a la
consecucion de los objetivos de negocio:

1.- Riesgos regulatorios. Incumplimiento normativo, incluyendo la normativa laboral y de seguridad social, fiscal, de control de armamento o sobre
prevencién del blanqueo de capitales aplicable en cada mercado y/o en conjunto. Cambios desfavorables en las condiciones regulatorias, incluida
la legislacion fiscal, o las restricciones para la obtencién o renovacién de permisos y licencias.

2.- Riesgos por siniestros de activos custodiados o pérdidas de efectivo. Cobertura de seguros insuficiente.

3.- Operaciones en mercados con reduccion coyuntural de la demanda. Disminucién prolongada del uso de efectivo.

4.- Operaciones en mercados altamente competitivos. Presidn en precios y en margenes. Situacion del entorno econémico.
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5.- Riesgo reputacional. Publicidad negativa sobre el nombre. Pérdida de confianza.

6.- Riesgos financieros, incluidas variaciones en los tipos de interés o en los tipos de cambio, de contraparte y fiscales.
7.- Fallos o incidencias en la infraestructura de IT.

8.- Pérdida o robo de informacién confidencial de clientes o propia. Ciberataques y fallos de seguridad e informatica.
9.- Gestidn inadecuada de los costes laborales.

10. Deterioro de la generacién de liquidez o de la gestion de caja.

E.4. Identifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal:

La gestion de riesgos de la Sociedad se articula sobre la base de procedimientos y metodologias para la identificacion, evaluacién y gestion de
riesgos mediante identificadores clave, cuya medicion se realiza de acuerdo a unos niveles de tolerancia determinados.

El procedimiento de evaluacién mediante indicadores clave se basa en identificar pardmetros relevantes (indicadores) que proporcionen una
medida util sobre la gestidon de cada riesgo. Los indicadores se seleccionan considerando que (i) puedan aplicarse de manera consistente en todos
los mercados, (ii) permitan realizar comparaciones y evaluar su evolucion a lo largo del tiempo y (iii) permitan a los responsables evaluar la gestion
del riesgo y anticipar situaciones de incumplimiento de objetivos relevantes para la Sociedad.

Los indicadores son normalmente (i) valores facilmente obtenibles a partir de registros contables u otros de analoga fiabilidad y (ii) magnitudes
presupuestadas que permitan definir limites para el indicador. Como regla general, los niveles de tolerancia (nivel de riesgo aceptable) se definen
considerando un porcentaje del limite del indicador. En el caso de riesgos que no permitan la identificacion de indicadores conforme al criterio
general definido, el responsable de su gestidon propone métodos alternativos para su evaluacion y supervisién, validados por el Comité de Riesgos.

E.5. Indique qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio:

Los riesgos materializados durante el ejercicio son consustanciales al modelo de negocio, a la actividad de la Sociedad y a los mercados en los que
opera, principalmente por siniestros de activos custodiados, por lo que se reiteran en cada ejercicio.

Los sistemas de control y mitigacién de riesgos previstos han funcionado adecuadamente, no habiéndose materializado ningun riesgo de
incidencia significativa en la actividad o los resultados de la Sociedad.

E.6. Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos los fiscales,
asi como los procedimientos seguidos por la compafia para asegurar que el consejo de administracion da
respuesta a los nuevos desafios que se presentan:

La Sociedad realiza de manera periddica y recurrente la identificacion y evaluacidn de los riesgos criticos, considerando especialmente su
incidencia en objetivos relevantes. En funcién del tipo de riesgo y su relevancia, la direccidn de la Sociedad y el Comité de Riesgos activan los
procedimientos correspondientes para prevenir, detectar, evitar, mitigar o compensar los efectos de una posible materializacién de los riesgos.

La Comisién de Auditoria analiza y supervisa el sistema de control de riesgos y eleva al Consejo de Administracién aquellas cuestiones que por su
relevancia o materialidad deben ser debatidas en el seno de dicho érgano.
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F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestidon de riesgos en relacidon con el proceso de
emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F1. Entorno de control de la entidad.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F11 Qué drganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuadoy
efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

El Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad establece en el articulo 5 que dicho 6rgano tiene una funcion general de supervision.
Salvo en las materias reservadas a la competencia de la Junta General de Accionistas, el Consejo de Administracion es el maximo érgano de
decision de la Sociedad.

A estos efectos, el Reglamento del Consejo de Administracion en su articulo 5, establece que el Consejo de Administracion se obliga, en particular,
a ejercer directamente las siguientes facultades: la determinacion de “las politicas y estrategias generales de la Sociedad y, en particular la politica
de control y gestion de riesgos, incluidos los fiscales, asi como la supervision de los sistemas internos de informacién y control”.

En los articulos 17 del Reglamento del Consejo de Administraciony 8.2 y 11 del Reglamento de la Comisidon de Auditoria se establece que ésta
tendrd, entre otras, la responsabilidad de “supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera preceptiva y presentar
recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion dirigidas a salvaguardar su integridad”.

En relacion con ello, le compete "supervisar el proceso de elaboracion e integridad de la informacién financiera relativa a la Sociedad y al Grupo,
revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion, y la correcta aplicacion de los
criterios contables, dando cuenta de ello al Consejo de Administraciéon”; “supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad y los sistemas

de gestidn de riesgos, incluidos los fiscales, asi como discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control

interno detectadas en el desarrollo de la auditoria, todo ello sin quebrantar su independencia. A tales efectos, y en su caso, podra presentar
recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion y el correspondiente plazo para su seguimiento. En relacién con ello, le corresponde
proponer al Consejo de Administracién la politica de control y gestién de riesgos, la cual identificara, al menos: (i) los tipos de riesgo (operativo,
tecnoldgico, financiero, legal y reputacional) a los que se enfrenta la Sociedad; (ii) la fijacion del nivel de riesgo que la Sociedad considere
aceptable; (i) las medidas para mitigar el impacto de los riesgos identificados en caso de que lleguen a materializarse; y (iv) los sistemas de control
e informacién que se empleardn para controlar y gestionar los citados riesgos”; “supervisar el funcionamiento de la unidad de control y gestién

de riesgos de la Sociedad responsable de:(i) asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, de
que se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afectan a la Sociedad:; (ii) participar activamente en
la elaboracién de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre su gestion; y (iii) velar porque los sistemas de control y gestion de
riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente de acuerdo con la politica definida por el Consejo de Administracion”.

F12 Siexisten, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracién de la informacién financiera, los
siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefo y revisidon de la estructura organizativa; (ii) de
definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucién de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusidon en la entidad:

El Consejo de Administracion de la Sociedad segun su reglamento se obliga, en particular, a ejercer directamente el nombramiento y destitucion
de los Consejeros Delegados de la Sociedad, asi como el establecimiento de las condiciones de su contrato y el nombramiento y destitucion de
los directivos que tuvieran dependencia directa del Consejo de Administracion o de alguno de sus miembros, asi como el establecimiento de las
condiciones basicas de sus contratos, incluyendo su retribucion.

El disefio y revisidon de la estructura organizativa y la definiciéon de las lineas de responsabilidad y autoridad es propuesto por el Consejero Delegado
y validado por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. La Direccidn de Recursos Humanos se encarga de actualizar la informacion del
organigrama publicado en la intranet.
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Las responsabilidades o funciones, ademas del perfil del puesto y las competencias necesarias de cada uno de los puestos de trabajo, son definidas
por cada superior directo y son aprobadas por los Directores de las areas correspondientes, con la ayuda de los expertos del departamento de
Recursos Humanos y aprobadas por la Direccién de Recursos Humanos.

Esta estructura organizativa se materializa en un organigrama que representa graficamente las relaciones entre los distintos departamentos de
negocio y de soporte que integran la Sociedad. El organigrama de la Sociedad se encuentra ubicado en la intranet corporativa y es accesible para
el personal afectado.

Cddigo de conducta, érgano de aprobacién, grado de difusidn e instruccion, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracién de informacion
financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones:

La Sociedad cuenta con un Cédigo Etico y de Conducta, aprobado por el Consejo de Administracion el dia 26 de abril de 2017, que es de
aplicacion a todas las sociedades que integran su grupo y en todos los negocios y actividades que realiza la Sociedad en todos los paises donde
opera.Tiene su origen en el Cédigo Etico y de Conducta de Prosegur Compafiia de Seguridad, S.A. sociedad cabecera del Grupo Prosegur, del que
la Sociedad forma parte, y refleja, por tanto, los mismos principios de comportamiento. Es vinculante para todos los miembros de los érganos de
gobierno, directivos y personal de la Sociedad. El Cédigo Etico y de Conducta ofrece una guia sobre cémo se comportan todos los profesionales
de la Sociedad. Refleja el compromiso de actuacion de la Sociedad conforme a unos principios y estdndares comunes, en el desarrollo de sus
relaciones con el conjunto de grupos de interés afectados por su actividad: empleados; accionistas; clientes y usuarios; proveedores y asociados;
autoridades, administraciones publicas y organismos reguladores; competidores y la sociedad civil en la que se encuentra presente.

Todos los profesionales de la Sociedad tienen la obligacién de conocer y cumplir el Cédigo Etico y de Conducta y de colaborar para facilitar su
implantacién, asi como de comunicar los posibles incumplimientos de los que tengan conocimiento.

El Cédigo establece que quienes, por accidn u omisién, violen el Cédigo Etico y de Conducta estaran sujetos a las medidas disciplinarias que, de
conformidad a las normas laborales vigentes y las politicas y procedimientos internos, sean aplicables en cada caso. Todos los incumplimientos
que resulten denunciados son analizados a través de la apertura de un proceso de investigaciéon que se realiza por un equipo de expertos
imparciales dirigido por la unidad de cumplimiento, que expondra sus conclusiones y propondra, en su caso, las medidas correctivas que se deban
aplicar, informando a las personas que hayan identificado o denunciado el incumplimiento.

Dentro del apartado de cumplimiento de legalidad del Cédigo Etico y de Conducta se hace mencidn expresa a la elaboracién de la informacion
financiera de forma integra, clara y exacta, mediante la utilizacién de los registros contables apropiados y de su difusion a través de canales de
comunicacién transparentes que permitan al mercado, y en especial a los accionistas e inversores de la Sociedad, su acceso permanentemente.

Igualmente, se incluye dentro del apartado de uso y proteccién de los recursos la necesidad de velar porque todas las operaciones con
trascendencia econdémica que se realicen en nombre de la Sociedad, figuren con claridad y exactitud en registros contables apropiados que
representen la imagen fiel de las transacciones realizadas y estén a disposicion de los auditores internos y externos.

El Cédigo Etico y de Conducta se encuentra disponible en la pagina web corporativa de la Sociedad(www.prosegurcash.com).
Asimismo, el Cédigo Etico y de Conducta describe en su apartado tercero que los profesionales de Prosegur aceptan las normas resumidas en
dicho Cdédigo, quedando vinculados al cumplimiento del mismo a través de su suscripcidn. Las nuevas incorporaciones de empleados reciben

fisicamente una copia del Cédigo Etico y de Conducta.

Los empleados de la Sociedad cuentan con cursos de formacién relacionados con el Cédigo Etico y de Conducta en la plataforma de la
Universidad Corporativa Prosegur.

Canal de denuncias, que permita la comunicacion a la comisién de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicion a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta y
actividades irregulares en la organizacion, informando, en su caso, si éste es de naturaleza confidencial:

La Sociedad dispone de un Canal de Denuncias que permite a cualquier interesado comunicar de forma segura y confidencial conductas
irregulares, ilegales o contrarias al cédigo ético y de conducta de la Sociedad, incluso en materia de naturaleza financiera y contable que se
produzcan en el desarrollo de las actividades que lleva a cabo la misma.

El canal de denuncias consiste en un formulario disponible en el sitio web www.prosegurcash.com que se mantiene permanentemente abierto, el
cual permite conservar el anonimato necesario para garantizar la integridad delas personas que lo utilizan.

La Direccion de Auditoria Interna gestiona de forma confidencial las comunicaciones recibidas y transmite sus resultados a la Comision de
Auditoria.
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Programas de formacioén y actualizacion periddica para el personal involucrado en la preparacion y revision
de la informacion financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestién de riesgos:

La Sociedad presta especial atencién a la actualizacion formativa y el desarrollo de sus profesionales para un adecuado desemperfio de
sus funciones.

En virtud del contrato marco de relaciones entre Prosegur Compafnia de Seguridad S.A. y la Sociedad, existen contratos de prestacion de servicios
centrales y de apoyo a la gestidn (entre otros, asesoria juridica, contabilidad y servicios financieros), entre la Sociedad y las companias que integran
la division de gestidn de activos del Grupo Prosegur, concretamente la sociedad Prosegur Gestion de Activos S.L., propiedad 100% de Prosegur
Compania de Seguridad S.A. Por ello, el personal que presta los servicios centrales y de apoyo a la gestién, asi como la Direcciéon de Auditoria
Interna atiende de forma continua a sesiones formativas para actualizarse en cambios normativos y legislativos.

La Sociedad recibe formacién periddica de determinadas organizaciones que permiten mantener actualizados los conocimientos del personal
implicado en la elaboracién de los Estados Financieros de la Sociedad y su Grupo y la revisién de la informacioén financiera.

Por otro lado, la Sociedad cuenta con acceso, para la gestiéon de los procesos formativos, a la Universidad Corporativa Prosegur, donde el personal
operativo de la Compania puede obtener formacion especifica necesaria para el desemperio de sus funciones.

F.2. Evaluacién de riesgos de la informacioén financiera.

Informe, al menos, de:

F.21 Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo los de error
o fraude, en cuanto a..

Si el proceso existe y esta documentado:

La Direcciéon Econdmico Financiera identifica anualmente, mediante la matriz de alcance del SCIIF, los riesgos que afectan a la informacion
financiera desde el punto de vista de los registros contables y de un posible incumplimiento de los principios contables, tras el andlisis de los
mismos.

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacidn financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza
y con qué frecuencia:

La matriz de alcance del SCIIF tiene por objeto identificar las cuentas y los desgloses que tienen un riesgo significativo asociado, cuyo impacto
potencial en la informacién financiera es material y requiere, por tanto, especial atencién. En este sentido, en el proceso de identificacion de las
cuentas y desgloses significativos se han considerado una serie de variables cuantitativas (saldo de la cuenta) y cualitativas (complejidad de las
transacciones; cambios y complejidad en la normativa; necesidad de utilizar estimaciones o proyecciones; aplicacion de juicio e importancia
cualitativa de la informacién, entre otras).

Esta matriz de alcance del SCIIF se elabora en base al estado de situacion financiera y al estado de resultado global consolidado incluidos en las
ultimas Cuentas Anuales Consolidadas auditadas de que se disponga. Dicha matriz se actualiza anualmente, con posterioridad a la formulacion de
las Cuentas Anuales Consolidadas. En el ejercicio 2019 se llevd a cabo la actualizacidon de la matriz de alcance en base a las cifras contenidas en los
Estados Financieros Anuales a 31 de diciembre de 2018.

Para cada una de las cuentas y desgloses significativos recogidos en la matriz de alcance se han definido los procesos y subprocesos criticos
asociados a los mismos, y se han implementado controles que pudieran evitar errores y/o fraude en la informacion financiera, cubriendo la
totalidad de los objetivos de la informacién financiera (existencia y ocurrencia; integridad; valoracién; presentacion, desglose y comparabilidad; y
derechos y obligaciones).

La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacién, teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de
propdsito especial:

La identificacién del perimetro de consolidacién se realiza con periodicidad mensual. Los cambios en el perimetro de consolidacién son
registrados en el sistema informatico de consolidacion del Grupo, en el que se mantiene actualizado permanentemente el mapa de la estructura
de la propiedad de las sociedades que se encuentran dentro del perimetro.
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Entre las funciones de apoyo a la gestién que cumplen, a través de Prosegur Gestién de Activos, S.L., la Direccion de Desarrollo de Negocio y de
Asesoria Juridica del Grupo Prosegur esta la de comunicar a la Direccion Econdmica Financiera las operaciones realizadas en su ambito y que
afecten a la estructura del grupo y al perimetro de consolidacién.

La Direccién Econémico Financiera, a través del Departamento Fiscal y en cumplimiento de sus deberes de soporte a la Sociedad y su Grupo
desde Prosegur Gestidn de Activos, S.L, mantiene un registro con todas las entidades incluidas en el perimetro de consolidacién la forma de
control o influencia, la forma juridica y el tipo de participacién directa o indirecta de todas las sociedades. Se actualiza de forma continua y
permite una trazabilidad de los cambios histéricos en el perimetro.

Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros,
legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados
financieros:

La Sociedad dispone de un Comité de Riesgos que comunica a la Comision de Auditoria los resultados de la evaluacion regular de la gestidon de
riesgos criticos. La Direccion de Auditoria Interna de la Sociedad realiza una identificacion de los riesgos criticos de cualquier tipo (operacionales,
financieros, estratégicos, cumplimiento normativo, tecnoldgicos y otros) que, en caso de materializarse, podrian afectar de forma adversa a la
consecucion de objetivos relevantes para la Sociedad.

Qué organo de gobierno de la entidad supervisa el proceso:

La supervision de la eficacia del SCIIF es responsabilidad de la Comisién de Auditoria. La Direccién de Auditoria Interna aplica programas de
verificacion especificos sobre el sistema de control interno de la informacidn financiera bajo la supervision de la Comisidon de Auditoria.

F.3. Actividades de control.

Informe, seflalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1 Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentaciéon
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisidon especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes

Las cuentas anuales consolidadas y los informes financieros semestrales y trimestrales consolidados de la Sociedad son revisados por la Comisiéon
de Auditoria previamente a su formulacion por parte del Consejo de Administracién, de acuerdo con los articulos 17 y 8 de, respectivamente, sus
Reglamentos del Consejo de Administracion y la Comision de Auditoria.

La Comisién de Auditoria revisa cualquier otra informacién relevante con anterioridad a la publicacion a través de los érganos reguladores.

El Consejo de Administracion aprueba y, en su caso, formula la informacion financiera presentada que con posterioridad es publicada a través de
la Comisién Nacional del Mercado de Valores y presentada ante terceros.

La Sociedad realiza revisiones periddicas de la informacidn financiera elaborada, asi como de la descripcién del SCIIF que tienen como objetivo
asegurar la calidad de la informacién. La Direcciéon Econdmico Financiera, desde Prosegur Gestion de Activos, S.L.y en cumplimiento de sus
deberes de soporte, es la encargada de elaborar la descripcidén del SCIIF en coordinacion con las direcciones involucradas. Este proceso culmina
con la revisiéon por parte de la Comisidon de Auditoria y consecuentemente también es aprobado mediante el Informe Anual de Gobierno
Corporativo validado por el Consejo de Administracion en su conjunto.

La Direccién Econémico Financiera documenta de forma descriptiva, flujos de actividades y controles sobre transacciones significativas que
afectan a los estados financieros. La documentacion de estos flujos define las normas de actuacién aplicables y los sistemas de informacion
empleados para el proceso de cierres contables. Se actualiza y transmite al personal involucrado en el proceso de elaboracion de la informaciéon
financiera, los procedimientos de elaboracidn del cierre contable de los Estados Financieros y Cuentas Anuales Consolidadas e Individuales. Los
documentos detallan las tareas basicas de elaboracion, revisién y aprobacion de los cierres contables consolidados y de las sociedades individuales
que constituyen el Grupo.

La Sociedad publica informacién financiera a los mercados de valores con caracter trimestral. El responsable final del proceso de emisién de
la informacidn financiera es el Director Financiero de la Sociedad. En la descripcion del flujo de actividades del proceso de cierre contable se
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identifican las actividades de control que aseguran la fiabilidad de la informacién. Los departamentos que integran la Direccién Econémico
Financiera y dan soporte a la Sociedad y su Grupo desde Prosegur Gestion de Activos, analizan y supervisan la informacién elaborada.

La Direccion Econdémica Financiera documenta los riesgos de error o fraude en la informacion financiera y los controles que afectan a todos los
procesos/subprocesos criticos. Estos procesos cubren los distintos tipos de transacciones que pueden afectar de forma material a los estados
financieros (compras, ventas, gastos de personal, etcétera), asi como el proceso especifico de consolidacién y reporting.

En este sentido, la Sociedad ha asegurado la identificacién de todos los procesos necesarios para la elaboracién de la informacién financiera, en los
que se han utilizado juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes, considerando todos ellos como criticos.

La documentacién de cada uno de los procesos criticos se compone de:

-Flujogramas de cada uno de los subprocesos.

-Matrices de riesgos y controles que incluyen:

-Detalle de los procedimientos y normas internas aprobadas por la Direccidn, y que regulan dichos subprocesos.
-Descripcién de los controles claves y no claves que mitigan cadauno de los riesgos identificados.

Para cada uno de los controles se han identificado:

-Estructuras organizativas y/o funciones de puestos responsables de cada uno de los controles claves y no claves identificados.
-Frecuencia de los controles.

‘Nivel de automatizacion de los controles.

-Tipo de control: preventivo o detectivo.

-Existencia del riesgo de fraude.

-Negocio al que aplica.

-Detalle de los sistemas de informacion que afectan a los controles.

La revision especifica de los juicios, estimaciones y valoraciones relevantes para la cuantificacion de bienes, derechos y obligaciones, ingresos y
gastos y cualquier otro compromiso detallado en las Cuentas Anuales Individuales y Consolidadas se llevan a cabo por la Direccién Financiera de la
Sociedad con la colaboracion y soporte de Prosegur Gestion de Activos, S.L. y del resto de las Direcciones de Soporte de la Sociedad. Las hipdtesis
basadas en la evolucién de los negocios se analizan conjuntamente con la Direcciéon de Negocio.

El Director Financiero y el Consejero Delegado de la Sociedad analizan los informes emitidos y aprueban la informacién financiera antes de su
presentacion a la Comision de Auditoria y al Consejo de Administracion.

F.3.2 Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y segregacion
de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la elaboraciény
publicacién de la informacién financiera.

Una de las funciones especificas de la Funcion de Control y Gestidon de Riesgos es la evaluacion continua de la parte del sistema de control interno
relacionada con los sistemas de informacion, dentro de los que se incluyen los que soportan la emision de la informacién financiera.

Existe un Comité de Seguridad de la Informacion integrado por representantes de todas las areas sustantivas de la Sociedad, que cuenta con el
apoyo a través de Prosegur Gestion de Activos, S.L., de los responsables en Seguridad de la Informacion.

Corresponde a dichos responsables:

-Alinear los objetivos de seguridad de la informacién con las principales lineas estratégicas de negocio.
-Emprender la seguridad de la informacion de la Sociedad como una actividad global e integrada en el negocio .
-Coordinar y aprobar las propuestas recibidas de proyectos vinculados con la seguridad de la informacién.
-Proveer los recursos necesarios para el desarrollo de las iniciativas de seguridad de la informacion.

[Identificar y evaluar los riesgos de seguridad respecto a las necesidades de negocio.

El Comité de Seguridad de la Informacién ha dado seguimiento a todas estas funciones primero mediante un Plan Director y actualmente a través
del Plan Estratégico de Seguridad de la Informacién. Este plan incluye las mejoras necesarias en relacion a estas materias y funciona como guia del
proceso continuo y cultural en relacién a la seguridad de la informacion. Ademas, el Plan Estratégico de Seguridad de la Informacion se encuentra
complementado por nuevas acciones documentadas en una hoja de ruta para el ejercicio 2019 y siguientes.

El control de acceso a los sistemas de informacion se gestiona mediante la asignacion de usuario y contrasefa personalizada. Los usuarios,
periddicamente, deben cambiar sus contrasefas en los sistemas de acuerdo con unas medidas de configuracién robustas. La entidad ha
implantado controles en la gestién de los accesos de los usuarios a los sistemas; concretamente, ha establecido controles sobre las altas, bajas 'y
asignacion de privilegios a los usuarios. Se llevan a cabo revisiones periddicas sobre los permisos de los usuarios de consolidacién y ademas, bajo
demanda, se pueden revisar ciertos accesos y acciones realizados por los usuarios en los sistemas.

Existe un procedimiento establecido para el control de acceso a la sala de Centro de Procesamiento de Datos de Prosegur Cash, el acceso esta
restringido a personal autorizado y se registran todos los accesos.

Existe un proceso de mesa de cambio que gestiona los pases a produccién de los sistemas para todas aquellas aplicaciones que residen en los
servidores de Prosegur.
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Los sistemas de informacién de la Sociedad son respaldados y se encuentran bajo una infraestructura redundante que permite la continuidad del
negocio.

Como parte de la mejora continua, la Sociedad sigue apostando por reforzar los procesos de gestion de seguridad de la informacién en todos los
paises y los sistemas con impacto financiero.

F.3.3 Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

Las actividades recurrentes en el proceso de preparacion de la informacion financiera son subcontratadas por parte de la Sociedad a Prosegur
Gestidn de Activos, S.L. y supervisadas por el Director Financiero de la Sociedad. Puntualmente se solicita asesoramiento por parte de expertos
independientes para situaciones de las siguientes tipologias:

a) Operaciones Vinculadas con Prosegur Compania de Seguridad, S.A.

b) Valoracién del impacto fiscal de transacciones de reestructuracién societaria.

c) Asesoramiento fiscal para la elaboracion de las declaraciones impositivas sujetas a normativa especifica.
d) Valoraciones del valor razonable de determinados activos, de ramas de actividad o negocios.

e) Verificaciones de la efectividad del sistema de prevencién de blanqueo de capitales.

f) Valoracién de la asignacién del precio de compra de las nuevas sociedades.

Para la contratacion de asesores externos, se solicitan y evalian al menos tres propuestas, desde el punto de vista econémico y de capacitacion.
Se recurre a los servicios de expertos en trabajos que sirven de soporte para valoraciones, juicios o cdlculos contables, Unicamente cuando éstos
estan inscritos en los correspondientes Colegios Profesionales, o acreditacién equivalente, y son empresas de prestigio reconocido en el mercado.
Los resultados de las evaluaciones, célculos o valoraciones encomendados a terceros en materia contable, legal o fiscal son supervisados en ultima
instancia por la Direccién Financiera y de Asesoria Juridica de la Sociedad.

F.4. Informaciény comunicacién.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F41 Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (area o
departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacién fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion, asi
como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que
opera la entidad.

El departamento de Informacién Financiera Corporativo, que da soporte al Grupo desde Prosegur Gestion de Activos, S.L. y que forma parte
integrante de la Direccion Econémico Financiera de Prosegur Compania de Seguridad, S.A, tiene responsabilidad sobre la elaboracion, emision,
publicacién y, de comun acuerdo con la Direccién Financiera de la Sociedad, posterior aplicacion de las normas contables a la Sociedad bajo
la certificacion interna del sistema de gestién de procesos 3P (Politicas, Procesos Prosegur). Asimismo, analiza y resuelve las consultas, dudas o
conflictos sobre la interpretacion y adecuada aplicacion de cada una de las politicas.

Dentro de las funciones del departamento de Informaciéon Financiera Corporativo se encuentra el andlisis de las Normas Internacionales de
Informacion Financiera para poder cumplir con:

- El establecimiento de normas de soporte o procedimientos de ayuda al personal relacionado con el proceso de elaboracion de informacion
financiera.

- El andlisis de transacciones que requieren un tratamiento contable especifico.

- La resolucion de consultas sobre aplicacion de normas contables especificas.

- La evaluacion de posibles impactos futuros en los estados financieros, como consecuencia de novedades o modificaciones de la normativa
contable internacional.

- La relacion con los auditores externos en relacion a los criterios aplicados, las estimaciones y juicios contables.

- La resolucion de cualquier duda originada por las distintas interpretaciones de la propia normativa.

El proceso de actualizacion de los procedimientos contables (normas 3P de caracter contable) de la Sociedad se realiza de forma anual. Se
mantiene una comunicacién fluida con todos los responsables implicados en la elaboracién de la informacién financiera y ademas se distribuye y
se ponen a disposicion de los empleados con funciones contables las actualizaciones realizadas tras los uUltimos cambios de la normativa.
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F4.2 Mecanismos de capturay preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos, de
aplicaciony utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el SCIIF.

El proceso de consolidacion y elaboracion de la informacion financiera consolidada se realiza de forma centralizada. Dicho proceso se inicia en
una primera fase en las filiales que forman el Grupo de la Sociedad, a través de plataformas informaticas comunes (ERP) y con la supervision de la
Direccion Econémico Financiera lo que garantiza que la informacion financiera de las sociedades es confiable, integra y consistente. Partiendo de
los estados financieros de las filiales, y a través de sistemas informaticos programados para la extraccion y agregacion de datos, se lleva a cabo el
proceso de consolidacién y analisis de los estados financieros individuales y consolidados.

Existe un proceso de reporte semestral para la obtencidon de la informacidon necesaria para los desgloses de las cuentas anuales consolidadas
e informe semestral consolidado. El Plan de Cuentas de la Sociedad se aplica en todas las filiales de la Sociedad a efectos del reporte para la
consolidacién de estados financieros.

F.5. Supervision del funcionamiento del sistema.

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1 Las actividades de supervisidon del SCIIF realizadas por la comisién de auditoria asi como si la entidad
cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo a la
comision en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo
se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por
el cual el encargado de ejecutar la evaluaciéon comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un
plan de accién que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacion financiera.

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 17.4 del Reglamento del Consejo de Administracion y en los articulos concordantes del Reglamento de
la Comisidn de Auditoria, ésta tiene entre sus responsabilidades basicas las siguientes:

- Informar a la Junta General sobre las cuestiones que se planteen en relacion con aquellas materias que sean competencia de la Comisién y, en
particular, sobre el resultado de la auditoria, explicando cémo esta ha contribuido a la integridad de la informacion financiera y la funciéon que la
Comisidon ha desemperiado en ese proceso.

- Velar porque el Consejo de Administracidon procure presentar las cuentas a la Junta General sin limitaciones ni salvedades en el informe de
auditoria y, en los supuestos excepcionales en que existan salvedades, explicar, a través del presidente de la Comisién de Auditoria, y procurar que
los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones o salvedades.

- Elevar al Consejo de Administracién las propuestas de selecciéon, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo, responsabilizandose
del proceso de seleccion de conformidad con lo previsto en la ley, asi como las condiciones de su contratacion y recabar regularmente del auditor
informacion sobre el plan de auditoria y su ejecucion, ademas de preservar su independencia en el ejercicio de sus funciones.

- En relaciéon con el auditor externo: (i) examinar, en caso de renuncia del auditor externo, las circunstancias que la hubieran motivado; (ii)

velar porque la retribucién del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su independencia; (iii) supervisar que la Sociedad
comunique como hecho relevante a la Comisidon Nacional del Mercado de Valores el cambio de auditor y lo acomparie de una declaracién sobre
la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido; (iv) asegurar que el auditor externo mantenga
anualmente una reunidn con el pleno del Consejo de Administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la situacion
contable y de riesgos de la Sociedad; (v) supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la opinién sobre las cuentas anuales
y los contenidos principales del informe de auditoria sean redactados de forma clara y precisa; y (vi) asegurar que la Sociedad y el auditor externo
respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracidon del negocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

- Establecer y mantener las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan suponer
una amenaza para su independencia, para su examen por la Comision, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la
auditoria de cuentas, y, cuando proceda, la autorizacién de los servicios distintos de los prohibidos, en los términos contemplados en la ley, asi
como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas de auditoria. En todo caso, la Comision de
Auditoria debera recibir anualmente del auditor de cuentas la declaracién de su independencia en relacidon con la entidad o entidades vinculadas
a esta directa o indirectamente, asi como la informaciéon detallada e individualizada de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los
correspondientes honorarios percibidos de estas entidades por el citado auditor, o por las personas o entidades vinculados a este de acuerdo con
lo dispuesto en la normativa vigente.

« Emitir anualmente, con cardcter previo a la emisidon del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara una opinién sobre
si la independencia del auditor de cuentas resulta comprometida. Este informe deberd pronunciarse, en todo caso, sobre la valoracién motivada
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de la prestacidn de todos y cada uno de los servicios adicionales a que hace referencia el punto anterior, individualmente considerados y en su
conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacién con el régimen de independencia o con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas.

- Supervisar la auditoria internay, en particular, (i) velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; (ii) proponer la seleccion,
nombramiento y cese del responsable del servicio de auditoria interna; (iii) proponer el presupuesto de ese servicio; (iv) revisar el plan anual de
trabajo de la auditoria internay el informe anual de actividades; (v) recibir informacion periédica de sus actividades; y (vi) verificar que la alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

- Supervisar el proceso de elaboracién y presentacién de la informacion financiera preceptiva y presentar recomendaciones o propuestas al
Consejo de Administracion dirigidas a salvaguardar su integridad. En relacion con ello, le compete supervisar el proceso de elaboracion e
integridad de la informacién financiera relativa a la Sociedad y al Grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada
delimitacién del perimetro de consolidacién, y la correcta aplicacién de los criterios contables, dando cuenta de ello al Consejo de Administracion.

- Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad y los sistemas de gestién de riesgos, incluidos los fiscales, asi como discutir con el auditor
de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria, todo ello sin quebrantar su
independencia. A tales efectos, y en su caso, podra presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracién y el correspondiente
plazo para su seguimiento. En relacién con ello, le corresponde proponer al Consejo de Administracion la politica de control y gestion de riesgos,
la cual identificard, al menos: (i) los tipos de riesgo (operativo, tecnoldgico, financiero, legal y reputacional) a los que se enfrenta la Sociedad:; (i) la
fijacion del nivel de riesgo que la Sociedad considere aceptable; (i) las medidas para mitigar el impacto de los riesgos identificados en caso de
que lleguen a materializarse; y (iv) los sistemas de control e informacion que se emplearan para controlar y gestionar los citados riesgos.

[Continua texto en documento adjunto en documentacién complementaria]

F.5.2 Sicuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con
lo establecido en las NTA), la funcidon de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta
direcciény a la comisiéon de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revisidon de las cuentas anuales o aquellos otros
que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accién que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas.

Durante 2019, los auditores externos han participado en dos reuniones de la Comisidon de Auditoria para revisar tanto las conclusiones de su
auditoria de las cuentas anuales como los procedimientos realizados en el contexto de la auditoria anual de planificacién y avance del trabajo de
auditoria realizado sobre las cifras semestrales. Igualmente, los auditores externos informan sobre las eventuales debilidades de control interno y
oportunidades de mejora que hubiesen identificado durante la realizaciéon de su trabajo.

El Director Financiero, como responsable de la preparacion de las cuentas anuales y de la informacion financiera intermedia que la Sociedad
proporciona a los mercados y a sus érganos de supervision, ha asistido a aquella parte de las reuniones de la Comisiéon de Auditoria a la que ha sido
requerido, a fin de revisar y discutir los asuntos relevantes en el proceso de elaboracidon y presentacién de la informacién financiera regulada.

El Director de Auditoria Interna presenta regularmente en cada reunién de la Comision de Auditoria, las conclusiones de sus trabajos de
verificacién del funcionamiento y de la eficacia de los procedimientos que componen el SCIIF, las debilidades de control identificadas, las
recomendaciones efectuadas y el estado de la ejecucion de los planes de accidn acordados para su mitigacion.

F.6. Otrainformaciéon relevante.

N/A ]

F.7. Informe del auditor externo.

Informe de:

F.71 Silainformacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor externo, en
cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.

La Sociedad ha sometido a revision por parte del auditor externo la informacién del SCIIF remitida a los mercados para el ejercicio 2019, cuyo
informe se incorpora a este documento como anexo. El alcance de los procedimientos de revision del auditor se ha definido de acuerdo con la
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Guia de Actuaciéon y modelo de informe de auditor referidos a la informacion relativa al sistema de control interno sobre la informacién financiera
de las entidades cotizadas de julio de 2013 (actualizada en diciembre de 2015) emitida por el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espana.
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacidn no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1 Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el numero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple [ X] Explique[ 1]

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con
precision:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la
sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

3. Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusidon por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en

particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compania no sigue alguna de las recomendaciones del Cédigo

de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

4. Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacién y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado
y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicion.

Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacién relativa a la
forma en que la misma se ha puesto en practica e identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a
cabo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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5. Que el consejo de administraciéon no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusidon del derecho de suscripciéon preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracidon apruebe cualquier emisiéon de acciones o de valores convertibles
con exclusion del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacién, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebraciéon de la junta
general ordinaria, aunque su difusion no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.
d) Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.
Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

7.  Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracion de las juntas generales de
accionistas.

Cumple[ 1 Explique [ X]

La Sociedad no tiene intencidn de retransmitir en directo, a través de su pagina web, la celebracién de las juntas generales de accionistas. En
este sentido, la Sociedad considera que los canales de difusién e informacién a los accionistas que detalla su Reglamento de la Junta General de
Accionistas son suficientes, y en particular habida cuenta su estructura accionarial.

8. Que la comisién de auditoria vele porque el consejo de administracidon procure presentar las cuentas a la
junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos
excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comisidon de auditoria como los auditores
expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones o salvedades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistas y el
ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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10.

.

12.

13.

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracién de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la
sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del diay
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacién y les aplique las mismas reglas de voto
que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administraciéon desemperie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicion y se guie por el
interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizacion del valor econédmico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compania en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el consejo de administracidon posea la dimensidn precisa para lograr un funcionamiento eficazy
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [ X] Explique[ 1]
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14.  Que el consejo de administracidon apruebe una politica de seleccidon de consejeros que:
a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccién se fundamenten en un andlisis previo de las
necesidades del consejo de administracion.

c) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.

Que el resultado del analisis previo de las necesidades del consejo de administracion se recoja en el informe
justificativo de la comision de nombramientos que se publique al convocar la junta general de accionistas a la
gue se someta la ratificacién, el nombramiento o la reeleccidon de cada consejero.

Y que la politica de seleccidén de consejeros promueva el objetivo de que en el aflo 2020 el niumero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

La comision de nombramiento verificard anualmente el cumplimiento de la politica de seleccidon de consejeros
y se informara de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

15.  Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacidon en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideracion de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple [ X] Explique[ 1
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17.

18.

19.

20.

Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple [ X] Explique[ 1]

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administraciéon a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefalandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compafia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comision de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ X ]

Que los consejeros dominicales presenten su dimisidon cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacién accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del niumero de sus
consejeros dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]
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21

22.

23.

Que el consejo de administracién no proponga la separacién de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision de nombramientos. En particular,
se entenderd que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeno de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacién aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicidn, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administraciéon
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple[X] Explique[ 1]

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al consejo de administracion de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como
de sus posteriores vicisitudes procesales.

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de
los delitos sefialados en la legislacion societaria, el consejo de administraciéon examine el caso tan pronto como
sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continue en su
cargo. Y que de todo ello el consejo de administracion dé cuenta, de forma razonada, en el informe anual de
gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicidon cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedany, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacién siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1 No aplicable [ X ]
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24.

25.

26.

27.

28.

29.

Que cuando, ya sea por dimisidén o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del consejo de administracion. Y
que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en
el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que la comisidon de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

Corresponde a la Comision de Nombramientos y Retribuciones la responsabilidad de evaluar, en funcién de las necesidades del Consejo de
Administracion de la Sociedad, que los candidatos a integrarlo dispongan del tiempo y dedicacién precisos para desempenar eficazmente

el cargo y verificar que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente disponibilidad de tiempo. La Sociedad considera que una valoracién
individualizada de cada consejero, adaptada a las exigencias propias del Consejo de Administracién de la Sociedad y de otros consejos de los que
eventualmente forme parte, flexible en su adaptacion a la evolucion de las circunstancias, permite cumplir mejor con el principio de garantia

de disponibilidad apropiada, que establecer de manera genérica un nimero maximo de consejos de sociedades a que sus consejeros pueden
pertenecer.

Que el consejo de administracidn se relina con la frecuencia precisa para desempenar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al aio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion con instrucciones.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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30.

31

32.

33.

34,

35.

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacidon de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Explique[ 1] No aplicable[ 1

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que los consejeros sean peridodicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinién que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administraciéon, ademas

de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién peridédica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccién del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusiéon
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el secretario del consejo de administraciéon vele de forma especial para que en sus actuaciones y
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Codigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [ X] Explique[ 1]
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36. Que el consejo de administracion en pleno evalue una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de accién que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracién.
b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.
c) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempeio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables de las
distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisidn de nombramientos.

Cada tres anos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El procesoy las areas evaluadas serdn objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

La Sociedad considera que el proceso de evaluaciéon del Consejo de Administracion establecido en el Reglamento del Consejo de Administraciony
en su Politica de Seleccidon de Consejeros (ambos documentos publicados en la pagina web de la sociedad) es adecuado para garantizar la calidad
y eficiencia de su funcionamiento, desempefo y composicidon sin que sea necesario el informe de un consultor externo.

El Consejo de Administracion considerd que la evaluacion se realiza conforme a los estandares definidos por expertos de reconocido prestigio
en materia de evaluacion de Consejos, y que se utilizan en companias del entorno, dimensiones y caracteristicas parecidas a las de la Sociedad,
siendo esta politica de tal precision que no se considera necesario el apoyo de un consultor externo.

37. Que cuando exista una comision ejecutiva, la estructura de participacion de las diferentes categorias de
consejeros sea similar a la del propio consejo de administracion y su secretario sea el de este ultimo.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

38. Que el consejo de administracion tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comisidn ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de
las actas de las sesiones de la comisién ejecutiva.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]
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39.

40.

41.

Que los miembros de la comisidén de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en
cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos, y que la
mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que bajo la supervision de la comisidon de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comisién de auditoria
su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo y someta
al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisidon de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboraciény la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada
delimitacién del perimetro de consolidaciéon y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccidon, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer
el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacion y sus planes de trabajo, asegurandose de que su
actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes de la sociedad; recibir informacion
periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccidon tenga en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo gque permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, anénima, las irregularidades de potencial
trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2. En relaciéon con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditory lo
acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si
hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunioén con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucidon de la situacién contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

43. Que la comisidon de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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44,

45.

46.

47.

Que la comisiéon de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su andlisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje
propuesta.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnoldgicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo
entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance.

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse.

d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que bajo la supervision directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comision especializada del
consejo de administracion, exista una funcién interna de control y gestién de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestién de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracidn de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el

marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que los miembros de la comisidn de nombramientos y de retribuciones -o de la comisién de nombramientos
y la comisién de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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48.

49.

50.

51

Que las sociedades de elevada capitalizacién cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comisidon de remuneraciones separadas.

Cumple[ 1 Explique[ 1] No aplicable [ X ]

Que la comisidon de nombramientos consulte al presidente del consejo de administracidony al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos que tome en consideracion, por si
los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
c) Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,

incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comisidn de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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52.

Que las reglas de composicién y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en
el reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el primer pleno del consejo de administracion
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeno de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicidén de todos los consejeros.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]
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53. Que la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los cédigos internos de
conducta y de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones del consejo de administracion que podran ser la comision de auditoria, la de nombramientos,
la comision de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, o una comision especializada que el
consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion, decida crear al efecto, a las que
especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

a) La supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo de la sociedad.

b) La supervision de la estrategia de comunicacién y relacién con accionistas e inversores, incluyendo los
pequefos y medianos accionistas.

c) La evaluacidn periddica de la adecuacién del sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con el
fin de que cumpla su misiéon de promover el interés social y tenga en cuenta, segun corresponda, los
legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revision de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté orientada a
la creacion de valor.

e) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluaciéon de su
grado de cumplimiento.

f) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

9) La evaluacién de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa -incluyendo los operativos,
tecnoldgicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales.

h) La coordinacion del proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad, conforme a la
normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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54. Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios o compromisos que la empresa
asuma voluntariamente en su relacién con los distintos grupos de interés e identifique al menos:

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de instrumentos de
apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las cuestiones sociales.

c) Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes, proveedores,

cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los derechos
humanos y prevencién de conductas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacién de las practicas concretas
sefaladas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestion.

e) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y la conducta empresarial.
f) Los canales de comunicacidn, participacion y didlogo con los grupos de interés.
9) Las practicas de comunicacién responsable que eviten la manipulacién informativa y protejan la

integridad y el honor.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

55. Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestion, sobre los asuntos
relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para ello alguna de las metodologias
aceptadas internacionalmente.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

56. Que la remuneracién de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacidn, cualificacidon y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple[X] Explique [ 1]

57. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempefio personal, asi como la remuneraciéon mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacidn u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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58.

59.

60.

61.

Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evolucidon general de los mercados o del sector de actividad de la
compafia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencién de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempero continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucion a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remuneracion se difiera por un
periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condiciones de rendimiento
previamente establecidas.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ ]
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62. Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros no puedan transferir la propiedad de un nimero de acciones equivalente a dos
veces su remuneracion fija anual, ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta transcurrido un plazo de, al
menos, tres afos desde su atribucion.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer
los costes relacionados con su adquisicion.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ X] No aplicable[ 1]

La Sociedad considera que los criterios de devengo y pago de la retribucién en acciones a los consejeros ejecutivos que establece su Plan de
Incentivo a Largo Plazo, promueven adecuadamente los principios de alineacion de intereses y fidelidad de los consejeros, sin que resulte
necesario el establecimiento de periodos de bloqueo adicionales.

El Presidente Ejecutivo y el Consejero Delegado participan en el Plan de Incentivo a Largo Plazo de la Sociedad. De conformidad con éste:

a) el devengo de las acciones a que, en su caso, tenga derecho el beneficiario en funcién del cumplimiento de sus objetivos, se articula a lo largo
de un periodo de 3 afos; y

b) el pago de las acciones que, en su caso, devengue el beneficiario, se fracciona a lo largo de los 3 afios siguientes.

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneracidon cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

64. Que los pagos por resolucién del contrato no superen un importe establecido equivalente a dos afos de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios de rendimiento previamente establecidos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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H. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

[ N/A

Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del
grupo gue no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir
para recoger una informaciéon mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la
entidad o su grupo, detallelos brevemente.

Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracién o matiz relacionado
con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informaciéon que esté obligada a suministrar y sea distinta de
la exigida en el presente informe.

La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios éticos

o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro &mbito. En su caso, se identificara el cédigo en
cuestion y la fecha de adhesion. En particular, hard mencion a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas
Tributarias, de 20 de julio de 2010:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

I

26/02/2020 ]

Indigque si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacién del
presente Informe.

[ ] Si
(V] No
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[Continuacion de la seccion C.1.16 del informe de gobierno corporativo de Prosegur Compaiiia de
Seguridad, S.A. relativo al ejercicio 2019]

4.- CESE DE LOS CONSEJEROS

Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el plazo para el que fueron nombrados o
cuando lo decidan la Junta General o el Consejo de Administracion en uso de las atribuciones que tienen
conferidas legal o estatutariamente.

El Consejo de Administracion unicamente propondra la separacion de un consejero independiente antes
del transcurso

del plazo estatutario para el que hubiera sido nombrado cuando considere que concurre justa causa, previo
informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si este
lo considera
conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos:

a) Cuando dejen de ejercer los cargos ejecutivos a los que vaya vinculado su nombramiento como
consejero o cuando ya no existan los motivos por los que fue nombrado.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente
previstos.

c¢) Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de un expediente
disciplinario por falta grave o muy grave instruido por las autoridades supervisoras.

d) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comision de Auditoria por haber infringido sus
obligaciones como
consejeros.

e) Cuando su permanencia en el Consejo de Administracion pueda afectar al crédito o reputacion de la
Sociedad o poner en riesgo de cualquier otra manera sus intereses.

Los consejeros deberan informar al Consejo de Administracion de las causas penales en las que aparezcan
como imputados y de los expedientes disciplinarios por falta grave o muy grave que las autoridades
supervisoras instruyan contra ellos, asi como, en ambos casos, de sus posteriores vicisitudes procesales.
Si un consejero resultara procesado o se dictara contra €l auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en la legislacion societaria, el Consejo de Administracion debera examinar el caso tan
pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decidira si procede o no que el
consejero continde en su cargo.

El consejero que cese en su cargo antes del término de su mandato, ya sea por dimisién o por otro motivo,
debera explicar las razones en una carta que remitira a todos los consejeros.



[Continuacion de la seccion C.2 (Comision Auditoria) del informe de gobierno corporativo de
Prosegur Compaiiia de Seguridad, S.A. relativo al ejercicio 2019]

La Comision de Auditoria se reunird periodicamente en funcion de las necesidades y, al menos, cuatro
veces al afio.

Estard obligado a asistir a sus sesiones y a prestarle su colaboraciéon y acceso a la informacion de que
disponga, cualquier miembro del equipo directivo o del personal que fuese requerido. También podra
requerir la asistencia del auditor de cuentas.

La Comision de Auditoria podra asimismo recabar el asesoramiento de profesionales externos.

El Presidente de la Comision de Auditoria debera dar cuenta al Consejo de Administracion de los asuntos
tratados y las decisiones adoptadas en el seno de la misma, en la primera reuniéon del Consejo de
Administracion posterior a una reunioén de la Comision. Las actas de la Comision de Auditoria estaran a
disposicion de los miembros del Consejo de Administracion.

A los efectos del cumplimiento de las funciones de supervision y control encomendadas a la Comision de
Auditoria, el departamento de Auditoria Interna le informa periddicamente de las actividades de auditoria
interna desarrolladas, y le traslada la correspondiente informacion relativa a los resultados y conclusiones
de la evaluacion de riesgos criticos realizada periodicamente por el Comité de Riesgos, incluidos los
riesgos no financieros.

Concretamente, el Director de Auditoria Interna de la Sociedad, participa, de forma recurrente en las
reuniones de la Comision de Auditoria, a los efectos de (i) exponer las actuaciones realizadas por el
departamento de Auditoria Interna en relacién con su supervision de la gestion de riesgos de la Sociedad,
detallando los informes emitidos al respecto y relacionando las incidencias detectadas en el marco de los
procesos de revision desarrollados; (ii) dar cuenta del grado de cumplimiento de las actuaciones previstas
en el plan de auditoria aprobado para el ejercicio de que se trate, exponiendo las principales medidas
implementadas y el grado de desarrollo de las mismas; (iii) detallar las incidencias comunicadas a través
del canal de denuncias de la Sociedad y las medidas adoptadas e investigaciones efectuadas al efecto; y
(iv) exponer, en su caso, las principales modificaciones legislativas que impacten, directa o
indirectamente, sobre las materias competencia del Departamento de Auditoria Interna, proponiendo a la
Comision la adopcion de las medidas oportunas para la adaptacion, en su caso, de las politicas,
procedimientos y manuales internos a la normativa vigente en cada momento.

Al comienzo de cada ejercicio social el Departamento de Auditoria Interna, a través de su Director, remite
a la Comision de Auditoria el Informe de Actividades de Auditoria Interna en el que se detallan los
trabajos realizados y el grado de cumplimiento de los objetivos fijados en el Plan de Trabajo de Auditoria
Interna del ejercicio anterior.

Entre las actividades de seguimiento que supervisa la Comision y que se detallan en el Informe de
Actividades de Auditoria Interna se encuentran los informes de auditoria interna llevados a cabo en todas
las sociedades del grupo en distintas areas, el control interno de informacion financiera y la supervision
de la gestion del riesgo.

Asimismo, la Comision ha supervisado el proceso de elaboracion de la informacion financiera relativa a
la Sociedad y a su grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos y la correcta aplicacion
de los criterios contables, dando cuenta de ello al Consejo de Administracion. A tal efecto, ha mantenido
reuniones recurrentes con los responsables del Departamento Financiero y del Departamento de Auditoria
Interna a los efectos de contar con informacién actualizada sobre las principales incidencias detectadas en
los procesos de elaboracion y emision de informacion financiera y de las medidas implementadas para
solventar las mismas.



[Continuacion de la seccion F.5.1 del informe de gobierno corporativo de Prosegur Cash, S.A.
relativo al ejercicio 2019]

Supervisar el funcionamiento de la unidad de control y gestién de riesgos de la
Sociedad responsable de: (i) asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control
y gestion de riesgos y, en particular, de que se identifican, gestionan, y cuantifican
adecuadamente todos los riesgos importantes que afectan a la Sociedad; (ii) participar
activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes
sobre su gestion; y (iii) velar porque los sistemas de control y gestion de riesgos
mitiguen los riesgos adecuadamente de acuerdo con la politica definida por el Consejo
de Administracion.

Analizar e informar las condiciones econdémicas, el impacto contable y, en su caso, la
ecuacion de canje propuesta de las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la Sociedad, antes de ser sometidas al Consejo de
Administracion.

Informar, con caracter previo, al Consejo de Administracion, sobre todas las materias
previstas en la ley y los Estatutos Sociales, y, en particular, sobre: (i) la informacion
financiera que la Sociedad deba hacer publica periddicamente; y (ii) la creacion o
adquisicion de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en
paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales.

Revisar los folletos de emision y cualquier otra informaciéon relevante que deba
suministrar el Consejo de Administracion a los mercados y sus 6rganos de supervision.

Establecer y supervisar un sistema que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, andnima, las irregularidades
de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que se adviertan en el
seno de la Sociedad.

Evaluar periddicamente la adecuacion del sistema de gobierno corporativo de la
Sociedad, con el fin de que cumpla su mision de promover el interés social y tenga en
cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés,
hacer las propuestas necesarias para su mejora y supervisar el cumplimiento de los
codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo de la Sociedad. En
particular, corresponde a la Comision de Auditoria recibir informacion y, en su caso,
emitir informe sobre: (i) las actuaciones y decisiones adoptadas por la Direccion de
Cumplimiento Normativo en el ejercicio de sus competencias de conformidad con lo
previsto en el Reglamento Interno de Conducta en materias relativas a los Mercados de
Valores de la Sociedad; y (ii) las medidas disciplinarias a aplicar, en su caso, a los
miembros de la alta direccion de la Sociedad.

Supervisar la estrategia de comunicacién y relacidn con accionistas e inversores,
incluyendo los pequefios y medianos accionistas.

Revisar la politica de responsabilidad corporativa de la Sociedad, velando porque esté
orientada a la creacion de valor y supervisar la estrategia y practicas de responsabilidad
social corporativa y la evaluacion de su grado de cumplimiento, asi como los procesos
de relacion con los distintos grupos de interés.

Evaluar todo lo relativo a los riesgos no financieros de la Sociedad —incluyendo los
operativos, tecnologicos, legales, sociales, medioambientales, politicos y reputacionales.



e Coordinar el proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad,

conforme a la normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.

e Informar sobre las operaciones vinculadas y, en general, sobre las materias que le

correspondan de acuerdo con lo contemplado en el titulo IX de este Reglamento.

e En relacién con el contrato marco de relaciones entre la Sociedad y Prosegur Compafiia

de Seguridad, S.A. (el “Contrato Marco”) desempeiar las siguientes funciones:

a) Informar previamente, en cuanto a sus elementos esenciales (precio,
plazo y objeto), sobre aquellas operaciones vinculadas entre la Sociedad
y Prosegur Compailia de Seguridad, S.A., o entre cualquiera de las
sociedades de sus respectivos grupos, cuya aprobacién se reserve al
Consejo de Administracion de conformidad con el Contrato Marco.

b) Informar previamente sobre aquellos apartados de la informacién publica
periodica y del informe anual de gobierno corporativo de la Sociedad que
se refieran al Contrato Marco y a las operaciones vinculadas entre el
Grupo y el Grupo Prosegur.

c) Informar sobre las situaciones en las que se dé una concurrencia sobre
oportunidades de negocio entre sociedades del Grupo y del Grupo
Prosegur y realizar el seguimiento del cumplimiento de las previsiones
del Contrato Marco sobre la materia.

d) Informar periddicamente sobre el cumplimiento del Contrato Marco.

e) Informar previamente sobre cualquier propuesta de modificacion del
Contrato Marco, asi como las eventuales propuestas de transaccion
encaminadas a poner fin a las desavenencias que puedan surgir entre sus
firmantes con ocasion de su aplicacion.

La Sociedad cuenta con su Direccion de Auditoria Interna, dependiente funcionalmente
de la Comision de Auditoria. Entre sus objetivos y funciones esta: (i) asistir a la
Comision de Auditoria en el cumplimiento objetivo de sus responsabilidades, (ii)
verificar la adecuada gestion de riesgos y (iii) velar por la integridad y fiabilidad de la
informacion contable.

La Direccion de Auditoria Interna ha preparado un programa de revision del SCIIF que
se ejecuta regularmente en periodos de dos afios y que se integra en los programas
anuales de trabajo que se someten a la aprobacion de la Comision de Auditoria.

La Direccion de Auditoria Interna actualiza de forma continua sus programas de
verificacion para adecuarlos a los cambios que, eventualmente, introduzca el
departamento de Informaciéon Financiera que da soporte al Grupo desde Prosegur
Gestion de Activos, en el SCIIF.

En 2019 se han revisado procesos significativos en relacion con la informacion
financiera en Espaia y otras filiales europeas y latinoamericanas.



La Direccion de Auditoria Interna realiza verificaciones del estado de ejecucion de las
recomendaciones incluidas en sus informes de auditoria entre los que se incluyen los
relativos a las verificaciones del SCIIF. En 2019 se han emitido dos informes semestrales
sobre el estado de ejecucion de las recomendaciones que se han remitido a los miembros
de la Comision de Auditoria.
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Informe de auditor referido a la “Informacion relativa al Sistema de
Control Interno sobre la Informacién Financiera (SCIIF)” de
Prosegur Cash, S.A. correspondiente al ejercicio 2019

A los Administradores de Prosegur Cash, S.A.

De acuerdo con la solicitud del Consejo de Administracién de Prosegur Cash, S.A. (la Sociedad) y
con nuestra carta propuesta de fecha 29 de enero de 2020, hemos aplicado determinados
procedimientos sobre la “Informacién relativa al SCIIF” adjunta en el apartado F del Informe Anual
de Gobierno Corporativo de Prosegur Cash, S.A. correspondiente al ejercicio 2019, en el que se
resumen los procedimientos de control interno de la Sociedad en relacion a la informacion financiera
anual.

Los Administradores son responsables de adoptar las medidas oportunas para garantizar
razonablemente la implantacién, mantenimiento y supervision de un adecuado sistema de control
interno asi como del desarrollo de mejoras de dicho sistema y de la preparacion y establecimiento
del contenido de la Informacion relativa al SCHF adjunta.

En este sentido, hay que tener en cuenta que, con independencia de la calidad del disefio y
operatividad del sistema de control interno adoptado por la Sociedad en relacion a la informacién
financiera anual, éste sélo puede permitir una seguridad razonable, pero no absoluta, en relacion
con los objetivos que persigue, debido a las limitaciones inherentes a todo sistema de control
interno.

En el curso de nuestro trabajo de auditoria de las cuentas anuales y conforme a las Normas
Técnicas de Auditoria, nuestra evaluacion del control interno de la Sociedad ha tenido como unico
proposito el permitirnos establecer el alcance, la naturaleza y el momento de realizacion de los
procedimientos de auditoria de las cuentas anuales de la Sociedad. Por consiguiente, nuestra
evaluacion del control interno, realizada a efectos de dicha auditoria de cuentas, no ha tenido la
extension suficiente para permitirnos emitir una opinion especifica sobre la eficacia de dicho control
interno sobre la informacion financiera anual regulada.

A los efectos de Ia emisién de este informe, hemos aplicado exclusivamente los procedimientos
especificos descritos a continuacién e indicados en la Guia de Actuacion sobre el Informe del auditor
referido a la Informacion relativa al Sistema de Control Interno sobre la Informacion Financiera de las
entidades cotizadas, publicada por fa Comisién Nacional del Mercado de Valores en su pagina web,
que establece el trabajo a realizar, el alcance minimo del mismo, asi como el contenido de este
informe. Como el trabajo resultante de dichos procedimientos tiene, en cualquier caso, un alcance
reducido y sustancialmente menor que el de una auditoria 0 una revision sobre el sistema de control
interno, no expresamos una opinién sobre la efectividad del mismo, ni sobre su disefio y su eficacia
operativa, en relacion a la informacion financiera anual de la Sociedad correspondiente al ejercicio
2019 que se describe en la Informacion relativa al SCIIF adjunta. En consecuencia, si hubiéramos
aplicado procedimientos adicionales a los determinados por la citada Guia o realizado una auditoria
0 una revision sobre el sistema de control interno en relacién a la informacién financiera anual
regulada, se podrian haber puesto de manifiesto otros hechos o aspectos sobre los que les
habriamos informado.

KPMG Auditores S socedaa espafols de responsabiidad imtada y firma nscrta e e Reg.stro Ofica de Audizres de Cuentas cone ~° S07C2 yer e
muembro de Ja red KPMG de firmas indeperdientes afiades a KPMG Internatora: Regstro de Sociedages del insututo de Censores Jurados de Cusntas con el n® 10
Cooperatve 1" KPMG ntemnatioral”t socecad suiza Reg VerMaad T 179681 F 90.Sec 8 = M-."88007 nscrp O

Paseo ge a Caste’ana 259C 28048 Madng N F B.78513163



Asimismo, dado que este trabajo especial no constituye una auditoria de cuentas ni se encuentra
sometido a la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia, no
expresamos una opinion de auditoria en los términos previstos en la citada normativa.

Se relacionan a continuacion los procedimientos aplicados:

1.

Lectura y entendimiento de la informacién preparada por la entidad en relacion con el SCIIF —
informacion de desglose incluida en el Informe de Gestién — y evaluacién de si dicha
informacion aborda la totalidad de la informacién requerida que seguira el contenido minimo
descrito en el apartado F, relativo a la descripcién del SCIIF, del modelo de IAGC segun se
establece en la Circular n® 5/2013 de 12 de junio de 2013 de la Comisién Nacional del Mercado
de Valores (CNMV), posteriormente modificada por la Circular n® 7/2015 de 22 de diciembre de
2015 de la CNMV y la Circular 2/2018 de 12 de junio de la CNMV (en adelante, las Circulares
de la CNMV).

Preguntas al personal encargado de la elaboracion de la informacion detallada en el punto 1
anterior con el fin de: (i) obtener un entendimiento del proceso seguido en su elaboracion: (ii)
obtener informacién que permita evaluar si la terminologia utilizada se ajusta a las definiciones
del marco de referencia; (iii) obtener informacion sobre si los procedimientos de control
descritos estan implantados y en funcionamiento en la entidad.

Revision de la documentacion explicativa soporte de la informacion detallada en el punto 1
anterior, y que comprendera, principalmente, aquella directamente puesta a disposicion de los
responsables de formular la informacion descriptiva del SCIIF. En este sentido, dicha
documentacion incluye informes preparados por la funcién de auditoria interna, alta direccién y
otros especialistas internos o externos en sus funciones de soporte al comité de auditoria.

Comparacion de la informacion detallada en el punto 1 anterior con el conocimiento del SCIIF
de la entidad obtenido como resultado de Ia aplicacion de los procedimientos realizados en el
marco de los trabajos de la auditoria de cuentas anuales.

Lectura de actas de reuniones del consejo de administracion, comité de auditoria y otras
comisiones de la entidad a los efectos de evaluar la consistencia entre los asuntos en ellas
abordados en relacion al SCIF y la informacién detallada en el punto 1 anterior.

Obtencion de la carta de manifestaciones relativa al trabajo realizado adecuadamente firmada
por los responsables de la preparacion y formulacion de la informacion detallada en el punto 1
anterior.

Como resultado de los procedimientos aplicados sobre la Informacién relativa al SCIIF no se han
puesto de manifiesto inconsistencias o incidencias que puedan afectar a la misma.
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Este informe ha sido preparado exclusivayéente en el marco de los requerimientos establecidos por
el articulo 540 del texto refundido la Ley,ée Sociedades de Capital y por las Circulares de la CNMV a
los efectos de la deg€ripcién del SCIIF/,én los Informes Anuales de Gobierno Corporativo.

ernardo Ricker-Embden

27 de febrero de 2020





