Politica de Remuneraciones
de los Consejeros

Prosegur Cash, S.A.
28 de octubre de 2020




Politica de Remuneraciones de los Consejeros — Prosegur Cash 28/10/2020

[.- INTRODUCCION

Conforme a lo previsto en el articulo 529 novodecies de la Ley de Sociedades de Capital, corresponde
a la Junta General de Accionistas aprobar la politica de remuneraciones de los consejeros, al menos
cada tres afios, como punto separado del orden del dia.

El sistema de remuneracion de los consejeros de Prosegur Cash, S.A. (“Prosegur Cash” o la
“Sociedad”) esta previsto en el articulo 27 de sus Estatutos Sociales que, a estos efectos, establece
lo siguiente:

1.- El cargo de consejero es retribuido. No obstante lo anterior, los consejeros dominicales que a
su vez sean directivos de la sociedad dominante de la Sociedad no percibiran retribucién como
consejeros de la Sociedad en su condicion de tal.

2.- Con las excepciones previstas en el punto anterior, la retribucion de los consejeros en su
condicién de tal consistira en una asignacion anual fija y en dietas por asistencia a cada sesion
del Consejo de Administracion y de sus Comisiones. La retribucion que puede satisfacer la
Sociedad al conjunto de sus consejeros en su condicion de tal no podra superar la cantidad
maxima que a tal efecto determine la Junta General, que permanecera vigente hasta tanto esta
no acuerde su modificacion. La fijacion de la cantidad exacta a abonar dentro de ese limite y la
distribucion entre los distintos consejeros corresponde al Consejo de Administracion, a
propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

3.- Con independencia de lo previsto en el punto anterior, se prevé la posibilidad de establecer
sistemas de remuneracion referenciados al valor de cotizacion de las acciones o que conlleven
la entrega de acciones o de derechos de opcion sobre acciones, destinados a los consejeros.
La aplicacion de dichos sistemas de retribucion debera ser acordada por la Junta General en
los términos legalmente establecidos.

4.- Ademas, los consejeros que desempefien funciones ejecutivas, sea cual fuere la naturaleza de
su relacién con la Sociedad, tendran derecho a percibir las remuneraciones que se hubieren
pactado por el desempefio de dichas funciones, incluyendo, en su caso, la participacion en los
sistemas de incentivos que, en su caso, se establezcan con caracter general para la alta
direccién de la Sociedad, que podran comprender entrega de acciones o de derechos de opcion
sobre las mismas, o retribuciones referenciadas al valor de las acciones, en todo caso con
sujecion a los requisitos que se establezcan en la legislacion vigente en cada momento, y la
participacién en los sistemas de prevision y seguro oportunos. En caso de cese en dichas
funciones podran tener derecho, en los términos y condiciones que apruebe el Consejo de
Administracién, a una compensacion econémica adecuada.

En su virtud, la Junta General de Accionistas de la Sociedad aprueba esta Politica de remuneraciones
de los consejeros de Prosegur Cash (la “Politica de Remuneraciones”) con efectos 1 de enero de
2020 y estaré vigente durante los ejercicios 2020, 2021 y 2022. Cualquier modificacién o sustituciéon
de esta Politica de Remuneraciones durante dicho plazo requerird la previa aprobacion de la Junta
General de Accionistas conforme al procedimiento establecido para su aprobacion.

Il.- PRINCIPIOS GENERALES

La Politica de Remuneraciones persigue que la retribucién de los consejeros de Prosegur Cash sea
adecuada a la dedicacién y responsabilidad asumidas, y acorde con la que se satisfaga en el mercado
en compafiias comparables a nivel nacional e internacional, tomando en consideracion el interés a
largo plazo del conjunto de los accionistas.
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De esta forma, la Politica de Remuneraciones debe ser adecuada a las circunstancias concurrentes
en cada momento, prestando especial atencion a la evolucién de la normativa, de las mejores
practicas, recomendaciones y tendencias -nacionales e internacionales- en materia de retribuciones
de los administradores de sociedades cotizadas y a las condiciones imperantes en el mercado.

Conforme a lo anterior, el articulo 29.2 del Reglamento del Consejo de Administracién de la Sociedad
establece que este Ultimo y la Comisién de Nombramientos y Retribuciones adoptaran todas las
medidas que estén a su alcance para asegurar que la retribucion de los consejeros externos se ajusta
a las siguientes directrices:

a) El consejero externo debe ser retribuido en funcion de su dedicacion efectiva.

b)  El consejero externo debe quedar excluido de los sistemas de prevision financiados por la
Sociedad para los supuestos de cese, fallecimiento o cualquier otro.

c) El importe de la retribucion del consejero externo debe calcularse de tal manera que ofrezca
incentivos para su dedicacién, pero no constituya un obstaculo para su autonomia de criterio.

Asimismo, el articulo 29.4 del mencionado Reglamento establece que el Consejo de Administracion
procurara que la retribucion del consejero sea acorde con la que se satisfaga en el mercado en
compafias de similar tamafio y actividad y que las retribuciones de caracter variable, en su caso,
tomen en cuenta el desempeiio profesional de los beneficiarios y no deriven simplemente de la
evolucion general de los mercados.

Por su parte, en cuanto a los consejeros ejecutivos, el criterio fundamental es el de ofrecer sistemas
retributivos que permitan atraer, retener y motivar a los profesionales mas destacados con el fin de
facilitar que la Sociedad pueda cumplir sus objetivos estratégicos dentro del marco crecientemente
competitivo e internacionalizado en que desarrollan sus actividades.

Por todo ello, esta Politica de Remuneraciones se fundamenta en los siguientes principios y criterios:

a) Creacion de valor de la Sociedad a largo plazo, alineando los sistemas retributivos con el plan
estratégico.

b)  Atraccion, motivacion y retencion de los mejores profesionales.

c) Logro responsable de los objetivos, de acuerdo con la politica de gestién de riesgos de la
Sociedad.

d) Transparencia en la politica de remuneraciones.
Esta Politica de Remuneraciones distingue entre el sistema retributivo por el desempefio del cargo
de consejero en su condicion de tal y el sistema retributivo por el desempefio de funciones ejecutivas

por parte de los consejeros ejecutivos.

lll.- SISTEMA RETRIBUTIVO POR EL DESEMPENO DEL CARGO DE _CONSEJERO EN SU
CONDICION DE TAL

1.- Politica de la Sociedad

Conforme a lo dispuesto en el articulo 27.1 de los Estatutos Sociales, el cargo de consejero es
retribuido. No obstante lo anterior, los consejeros dominicales que a su vez sean directivos de la
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sociedad dominante de la Sociedad (i.e., actualmente, de Prosegur Compafiia de Seguridad, S.A. —
“Prosegur”) no percibiran retribucion como consejeros de la Sociedad en su condicion de tales.

La retribucion que puede satisfacer la Sociedad al conjunto de sus consejeros en su condicion de tal
no podré superar la cantidad maxima que a tal efecto determine la Junta General de Accionistas, que
permanecerd vigente hasta tanto esta no acuerde su maodificacion. A estos efectos, la Junta General
de Accionistas de Prosegur Cash, en su reunion del dia 6 de febrero de 2017, acordo fijar esta
cantidad en un importe de 1.500.000 euros, cantidad que permanecera vigente hasta tanto la Junta
General de Accionistas de la Sociedad acuerde su modificacion.

La fijacién de la cantidad exacta a abonar dentro de ese limite y la distribucion entre los distintos
consejeros corresponde al Consejo de Administraciébn, a propuesta de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones.

Con las excepciones previstas en el primer parrafo de este apartado y tomando en consideracion el

limite maximo sefialado en el parrafo anterior, la retribucién de los consejeros en su condicién de tal

se estructura, dentro del marco legal y estatutario, entorno a los siguientes elementos:

(i)  Asignacion anual fija
Los consejeros perciben una cantidad fija anual adecuada a los estandares de mercado, en
funcién de los cargos que desempefian dentro del Consejo de Administracion y de las
Comisiones a las que pertenecen, y siempre teniendo en cuenta el limite de la retribucion de
los consejeros. Se abona mediante liquidaciones de caracter trimestral.

(i)  Dietas por asistencia

Los consejeros perciben una cantidad en concepto de dietas por asistencia a las reuniones del
Consejo de Administracion y de las Comisiones a las que pertenezcan.

2.- Aplicacion para el ejercicio 2020

Para el ejercicio 2020, el Consejo de Administracion ha aprobado las siguientes retribuciones por
los conceptos anteriormente sefalados:

Presidente Vocal

Consejo de Administracion

Asignacion fija anual 54.000 € 54.000 €

Dietas por asistencia 2.200 € 2.200 €
Comisioén de Auditoria

Asignacion fija anual 35.000 € 25.000 €

Dietas por asistencia 2.200 € 2.200 €
Consejo de Nombramientos y Retribuciones

Asignacion fija anual 20.000 € 15.000 €

Dietas por asistencia 2.200 € 2.200 €
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Conforme se ha indicado anteriormente, los consejeros dominicales de la Sociedad que a su vez
sean directivos de Prosegur quedan excluidos de las anteriores retribuciones.

Ademds, por el desempefio del cargo de Vicepresidente del Consejo de Administracion de la
Sociedad, el Consejo de Administracion ha aprobado una retribucién especifica, adicional a las
anteriormente referidas, consistente en una asignacion fija anual de 100.000 euros.

Siempre dentro del limite establecido por la Junta General de Accionistas para la retribucién de los
consejeros en su condicion de tales (actualmente, tal y como se ha indicado anteriormente, 1.500.000
euros), el Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones y conforme a las previsiones estatutarias, podra revisar los importes anteriores para
ejercicios futuros.

IV.- SISTEMA RETRIBUTIVO POR EL DESEMPENO DE FUNCIONES EJECUTIVAS

1.- Politica de la Sociedad

La retribucién que corresponde percibir a los consejeros ejecutivos por el desempefo de funciones
ejecutivas en la Sociedad (distintas, por tanto, de las funciones vinculadas a su condicion de
miembros del Consejo de Administracion, que seran retribuidas conforme a lo dispuesto en la seccion
anterior de esta Politica de Remuneraciones), se estructura del modo siguiente:

()  Retribucion fija

Se determina teniendo en cuenta el contenido de las funciones ejecutivas atribuidas y tomando
en consideracién que esta parte de la remuneracién debe estar en linea con la que se satisfaga
en el mercado por compafilas comparables por su capitalizacion, volumen e implantacion
internacional.

(i)  Retribucién del pacto de no competencia post-contractual

En caso de que el contrato del consejero ejecutivo contemple una clausula de no competencia
post-contractual, la retribucion del consejero ejecutivo podra incluir una retribucion fija peridédica
en dinero en concepto de retribucion de dicho pacto.

(i)  Retribucion variable

La retribucion variable de los consejeros ejecutivos tiene la finalidad de potenciar su
compromiso con la Sociedad e incentivar el mejor desempefio de sus funciones. Se compone
de una retribucion variable a corto plazo (bonus anual) y de una retribucion variable a medio y
largo plazo (incentivo a largo plazo - ILP).

a) Retribucion variable a corto plazo (bonus anual): El bonus anual sera pagadero en dinero
y estard vinculado, en su mayor parte, a la consecucién de objetivos econémico-financieros
de la Sociedad, asi como al cumplimiento de objetivos personales.

El importe objetivo no podra superar el 80% de la retribucion fija anual y el importe maximo
el 150% de la misma.

Corresponde a la Comision de Nombramientos y Retribuciones la aprobacion de los
objetivos del bonus anual, al inicio de cada ejercicio, y la evaluacion de su cumplimiento,
una vez finalizado el mismo. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones podra contar
para ello con el asesoramiento de un experto independiente.
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(iv)

b)

Esta evaluacién se realiza sobre la base de los resultados auditados, los cuales son
analizados, en primer término, por la Comision de Auditoria, asi como del grado de
consecucion de los objetivos. La Comision de Nombramientos y Retribuciones también
considera la calidad de los resultados en el largo plazo, cualquier riesgo asociado en la
propuesta de retribucién variable y otros aspectos relevantes tales como el impacto del tipo
de cambio o similares.

Tras dicho andlisis, la Comision de Nombramientos y Retribuciones establece una
propuesta de bonus que es sometida a la aprobacion del Consejo de Administracion.

Retribucién variable a medio y largo plazo (incentivo a largo plazo - ILP): la Sociedad
contempla también la aplicacion a sus consejeros ejecutivos de sistemas de incentivos a
medio y largo plazo (bonus plurianuales, planes de acciones o de opciones o warrants
sobre acciones o referenciados al valor de las acciones o sistemas analogos) vinculados,
en su mayor parte, al desempefio de la Sociedad en relacion con determinados parametros
economico-financieros alineados con los objetivos estratégicos de la Sociedad, con el
proposito de fomentar la retencién y motivacion de los consejeros ejecutivos y la creacion
de valor a largo plazo. En caso de sistemas vinculados a acciones de la Sociedad, seran
sometidos a la aprobacion de la Junta General de Accionistas conforme dispone la ley.

A este respecto, la Junta General de Accionistas de Prosegur Cash aprobé el 28 de mayo
de 2018 un plan de incentivo a largo plazo (ILP) con un horizonte temporal de tres afios
(2018-2020), denominado “Plan 2018-2020", y con determinados condicionantes ligados a
la permanencia en la Sociedad para la efectiva consolidacion del incentivo. Los objetivos
del plan estan ligados a la Creacion de Valor de Prosegur Cash a nivel global o de unidad
(regibn o pais) en funcién del puesto ocupado y el ambito de responsabilidad del
beneficiario y, cuando sea oportuno, a objetivos personales. La Creacion de Valor se
calcula en base a métricas relevantes para el negocio tales como EBITA, deuda, Capex,
etc. durante el periodo de referencia. El incentivo a percibir, en su caso, se abonara entre
un 50% y un 100% en acciones de Prosegur Cash y el resto en dinero, sin perjuicio de la
posibilidad de liquidar en dinero (a valor de mercado) la parte del incentivo pagadera en
acciones. Para cada beneficiario se ha establecido un minimo de consecucion, un objetivo
de consecucién y un maximo de consecucion del incentivo (pudiendo llegar el maximo de
consecucion hasta, como mucho, el 200% del objetivo).

La Sociedad tiene previsto implementar en 2021 un nuevo ILP para el horizonte temporal
2021-2023 en linea con las caracteristicas del actual ILP 2018-2020.

Retribucién en especie

Con el objetivo de ofrecer un paquete retributivo competitivo y atractivo, los consejeros
ejecutivos podrén recibir retribuciones en especie tales como (sin caracter exhaustivo) seguro
de vida y accidentes, seguro de asistencia sanitaria, chequeo médico anual o vehiculo de
empresa conforme a las politicas de la Sociedad. En todo caso, las retribuciones en especie no
excederan del 20% de la retribucion fija anual.

2.- Aplicacion para el ejercicio 2020

Para el ejercicio 2020, los paquetes retributivos de los dos consejeros ejecutivos con los que cuenta
la Sociedad (el Presidente Ejecutivo, don Christian Gut Revoredo y el Consejero Delegado, don José
Antonio Lasanta Luri) tienen la siguiente composicion. A estos efectos, se debe tomar en
consideracion que el Presidente Ejecutivo, don Christian Gut Revoredo, mantendra y seguira
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desarrollando su cargo de Consejero Delegado de Prosegur, compatibilizando ambas relaciones
(Consejero Delegado de Prosegur y Presidente Ejecutivo de Prosegur Cash) y repartiendo su
dedicacion entre ambas compafiias de forma razonable y equitativa para atender adecuadamente los
negocios de ambas, percibiendo igualmente la correspondiente retribucion de ambas sociedades.

()  Retribucion fija
e Presidente Ejecutivo: 460.000 euros brutos anuales.

e Consejero Delegado: 230.000 euros brutos anuales.
(i)  Retribucién del pacto de no competencia post-contractual

Unicamente el Consejero Delegado tiene un pacto de no competencia post-contractual,
percibiendo una retribucion por el mismo de 120.000 euros brutos anuales.

(iii)  Retribucién variable
a) Retribucion variable a corto plazo para 2020 (bonus anual 2020):

e Presidente Ejecutivo: importe objetivo de 307.500 euros brutos e importe maximo de
461.250 euros brutos.

e Consejero Delegado: importe objetivo de 175.000 euros brutos e importe maximo de
262.500 euros brutos.

b) Retribucién variable a medio y largo plazo (incentivo a largo plazo - ILP):

El Presidente Ejecutivo y el Consejero Delegado (asi como otros directivos del Grupo
Prosegur Cash) participan en el “Plan 2018-2020", referido anteriormente. Tal y como se
ha expuesto en el apartado 1V.1(iii)).b) anterior, este plan cubre los ejercicios 2018 a 2020.
El incentivo a percibir, en su caso, esta referenciado, en el caso del Presidente Ejecutivo,
en un 100% en acciones (maximo de 1.322.855 acciones de Prosegur Cash) y, en el caso
del Consejero Delegado, en un 50% en dinero (un maximo de 618.750 euros) y en un 50%
referenciado al valor de la accion de Prosegur Cash (un maximo de 228.321 acciones de
Prosegur Cash).

(iv) Retribucién en especie

Unicamente el Consejero Delegado disfruta de retribuciones en especie consistentes en seguro
de vida y accidentes, seguro de asistencia sanitaria, chequeo médico anual y vehiculo de
empresa, dentro del limite establecido en esta Politica de Remuneraciones.

La revision del paquete retributivo del Presidente Ejecutivo y del Consejero Delegado para ejercicios
futuros se realizara, dentro del marco de esta Politica de Remuneraciones, teniendo en cuenta, en
particular, la valia y méritos del ejecutivo, las condiciones de mercado en sociedades comparables y
el hecho de que resulte asumible para la Sociedad, con un incremento maximo del 25% anual en el
paquete total.

CONDICIONES BASICAS DE LOS CONTRATOS DE LOS CONSEJEROS EJECUTIVOS

Las condiciones basicas de los contratos del Presidente Ejecutivo y del Consejero Delegado son las
siguientes:
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(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

Duracion
Los contratos de los consejeros ejecutivos de la Sociedad son de duracién indefinida.

El contrato del Presidente Ejecutivo podra ser resuelto libremente en cualquier momento a
instancias de cualquiera de las partes, mediante notificacion por escrito a la otra parte sin
necesidad de preaviso y sin que el Presidente Ejecutivo tenga derecho a ningun tipo de
indemnizacién o compensacion por dicha terminacion.

El contrato del Consejero Delegado podra resuelto libremente en cualquier momento por la
Sociedad, sin necesidad de preaviso y con las consecuencias indemnizatorias que se indican
posteriormente. Por su parte, el Consejero Delegado podra resolver libremente el contrato y
dimitir de su cargo en cualquier momento, con un preaviso minimo de tres meses y sin derecho
a indemnizacion.

Indemnizacién por terminacién

El contrato del Consejero Delegado prevé que este tendra derecho a una indemnizacién de
500.000 euros brutos en caso de terminacion por voluntad de la Sociedad no debida a un
incumplimiento grave y reiterado de sus funciones por parte del Consejo Delegado o por
voluntad de este ultimo fundamentada en un incumplimiento grave y reiterado por parte de la
Sociedad de sus obligaciones.

No competencia post-contractual

El contrato del Consejero Delegado incorpora un pacto de no competencia post-contractual
(cualquiera que sea la causa de terminacion) retribuido de dos afios. En caso de
incumplimiento, el Consejero Delegado deberé reintegrar a la Compafiia, en un plazo méaximo
de un mes, el importe integro percibido como retribucion del pacto desde la fecha de efectividad
de su contrato hasta la fecha de extincion.

Clausula de devolucién de retribuciones

Los contratos de los consejeros ejecutivos establecen su compromiso de devolver el importe
correspondiente de cualquier retribucion variable (anual o plurianual) percibida cuando se
compruebe que el pago no estuvo ajustado a las condiciones de rendimiento establecidas o
cuando se haya abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Exclusividad

Con las excepciones habituales en este tipo de contratos, los consejeros ejecutivos asumen un
compromiso de dedicacién exclusiva a la Sociedad, con excepcion del desempefio del cargo
de Consejero Delegado de Prosegur por parte del sefior Gut Revoredo, que se contempla
expresamente.

Deberes deontoldgicos
Los consejeros ejecutivos deberan conducir su conducta dentro de los deberes de buena fe y

lealtad, absteniéndose de participar, directa o indirectamente, en situaciones de las que pudiera
derivarse un conflicto entre sus intereses personales y los de la Sociedad.
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(vii) Secreto profesional

Los consejeros ejecutivos se obligan a mantener el sigilo profesional de cualquier dato o
informacion confidencial propia de Prosegur Cash que conozcan en virtud del desempefio de
su cargo, comprometiéndose a no hacer un uso indebido de dicha informacion, ni en provecho
propio ni de tercero en perjuicio de Prosegur Cash.

* * *
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